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ONSOZ

Hizli kiiresellesme siireci igerisinde artan teknolojik degisimler ve yenilikler ile
uluslararas1 pazardan pay alma yarislari, {ilkelerin insan kaynaklarini gelistirmesine neden
olmustur. Cagimizdaki teknolojik gelismeler kas giicii yerine beyin giiclinlin 6nemini ortaya
cikarmis, bilgiye ulasan, bilgiyi yorumlayip kullanabilen ve teknolojik gelismelere agik olan
egitilmis insan gereksinimini 6n plana ¢ikarmistir.

Giliniimiizde demokratik ve katilimci yonetim anlayisinin 6nemi daha ¢ok anlagilmaya
baglanmigtir. Yonetim biliminde “Amaglara Gore Yonetim” anlayigindan hareketle “Stratejik
Planlama” galigmalar islerlik kazanmistir. Bu yontemle demokratik katilim ortami saglanarak
ortak amaclar, hedefler, stratejiler tespit edilerek, gergeklestirilmektedir. Burada en biiyiik
gorev kurumun yonetim kadrosuna diismektedir.

Isgiicii planlamasinin, dzellikle egitim-istihdam iliskisi konusunda planlama yapilmasi
kacinilmazdir. Sanayinin ihtiya¢ duydugu isgiiciiniin yetistirilmesi biiyik Onem arz
etmektedir. Yerel firsatlar dikkatle ele alinmali, kaynak israfina sebebiyet verilmemelidir.

Tek bir insanimizin dahi, isgiicli piyasasi1 disinda kalmadan, ekonomiye katki saglayan
bireyler haline gelmesini saglamak hepimizin gorevidir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®&netmelikte kamu idarelerince hazirlanacak
stratejik planlarm genel cercevesini belirlemek amaciyla “Kamu idareleri Igin Stratejik

Planlama Kilavuzu™ hazirlanmis ve kurumumuz stratejik planina 1sik tutmustur.

Avni Yavuz ERALTUG
Merkez Miudiiri
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Tablo 1 :Brifing Tablosu

iLi: izMirR ILCESI: BAYINDIR

MERKEZIMIiZiN ADI: MESLEKI EGITIM MERKEZI

MERKEZIMIZE iLiSKiN GENEL BiLGILER PERSONEL iLE iLGiLi BILGILER

MerkezAdresi:Cami Mah. Kazim Pasa Cad. No:28 Baymndir 35840 Sayilari
izZMIR KURUMDA CALISAN
PERSONEL SAYISI

Merkez Telefonu 232581 24 40 Yonetici

Faks 232581 24 40 Simif 6gretmeni

Elektronik Posta Adresi 270170@meb.k12.tr Brans Ogretmeni

Web sayfa adresi http://bayindirmesem.meb.k12.tr | Rehber Ogretmen

Normal ikili

Ogretim Sekli (X)) Memur

Merkezimizin Hizmete Giris Tarihi 13.03.1992 Yardimeci Personel

Kurum Kodu 270170 Toplam

MERKEZ VE BINA DONANIM BiLGIiLERI

Toplam Derslik Sayisi Kiitiiphane

Kullanilan Derslik Sayisi Cok Amacgh Salon

idari Oda Sayis1 Cok Amach Saha

islik Sayist

Bilisim Atdlyesi Sayisi

Ogretmenler Odasi Sayisi

Elektrik Atolyesi Sayisi
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BIRINCI BOLUM
STRATEJIK PLANLAMA SURECI

1.1. Stratejik Planlama Siireci

21.ylizyilda kurumlar, kiiresellesme, hizli teknolojik gelisme, yeni olusan pazarlar,
insanlarin ihtiyaglariin ve beklentilerinin degismesi sonucunda ortaya ¢ikan degisim ve
stirekli olarak artan rekabet ortami karsisinda, eskisinden daha stratejik diistinmekte ve
stratejik planlama yapma, stratejik kararlar alma faaliyetlerine daha fazla 6nem vermek
zorunda kalmaktadirlar (Bayraktar ve Yildiz, 2007). Tiim orgiitler uzun vadede varliklarini
devam ettirebilmek ve gelismek i¢in makro ve mikro cevreleriyle fonksiyonel bir bag
kurmalidirlar. Bir 6rgiit, i¢ kaynak ve kabiliyetlerini kullanarak dis ¢evreye adapte olmak i¢in
cevresel kosullar1 dogru anlamalidir. Stratejik planlama yaklasimi bu noktada orgiitlere temel
prensipler saglamaktadir (Giirer, 2006). Stratejik planlama, bir 6rgilitte gorev almakta olan her
kademedeki kiginin katilimini ve 6rgiit yoneticisinin tam destegini igeren sonug almaya
yonelik ¢abalarin biitlinlinii olusturur. Bu anlamda paydaslarin gereksinim ve beklentileri,
paydaslar ve politika yapicilarin 6rgiitiin misyonu, hedefleri ve performans 6l¢iimiiniin
belirlenmesinde etkin rol oynamasini ifade eder (Kii¢likstileymanoglu, 2008). Y6netim
biliminde 6zellikle firmalarin ya da sirketlerin rakiplerine kars1 izleyecegi stratejiler, dnce
“Stratejik Planlama”, ilerleyen yillarda ise “Stratejik Yonetim” adi verilen bir disiplinin
dogmasina neden olmustur. Giiniimiizde Stratejik Yonetim, yonetim biliminde ¢ok 6nemli
arastirma alanlarindan birini olusturmaktadir (Aktan, 2008: 1). Stratejik planlama olmaksizin
orgiitlerin siirdiiriilebilir rekabet iistiinliigli saglamasi s6z konusu degildir. Stratejik planlama
bir seferlik yapilan bir plan tiirii olmamakla birlikte, planlama siireci isletme i¢i ve dis1 tiim
paydaslarin katilimini zorunlu kilan bir siiregtir. Stratejik planlama gelecegin belirsizliklerini
minimize etmek ve siirdiiriilebilir rekabet iistiinliigii saglamak agisindan oldukca énemlidir.

1.2. Stratejik Planin Amaci

Bu stratejik plan dokiimani, Merkezimizin giiclii ve zayif yonleri ile dis cevredeki
firsat ve tehditler g6z 6niinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite
standartlarina ulagmak iizere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik
ve hedeflerin belirlenmesini amaclamaktadir.

1- Baymdir Mesleki Egitim Merkezi olarak is ve hizmet alanlarinin gereksinimlerini
tespit ederek teknik insan giiciinli tam donanimli olarak yetistirmek.

2- Cevre-Okul-Sanayi isbirligini kurup gelistirerek, Egitim ve Ogretimin ihtiyaglarini
belirlemek.

3- Mesleki Egitimi is ve hizmet hayatinin gerektirdigi kosullarda gelistirmek.

4- 3308 sayili “ Mesleki ve Teknik Egitim ” kanunu esaslarina dayali beceri egitimini
gergeklestirmede Ogrencilere onciiliik ve rehberlik etmek.
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Bu stratejik plan dokiimani1 Bayindir Mesleki Egitim Merkezinin 2015-2019 yillarina

dontik stratejik amaglarini, hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadir.

Tablo 2 :SP Ust Kurul Tablosu

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 Avni Yavuz ERALTUG MERKEZ MUDURU
2 Sezgin EREN MUDUR YARDIMCISI
3 Siikrii BAYSAL OGRETMEN
4 Hasan ATCIOGLU MERKEZ AILE BIRLIGI BASKANI
5 Emin SOYCAM MERKEZ AILE BIRLIGI YONETIM KURULU UYESI
Tablo 3:SP Ekibi Tablosu
SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 Ercan UYSAL MUDUR  YARDIMCISI  (UST KURUL  UYESI
OLMAYACAK)
2 Tuncer PORTAKAL OGRETMEN
3 Esra OZKANLI OGRETMEN
4 Celal KOCAIRI OGRETMEN
5 Ali UGURLU OGRETMEN
6 Salih KARAHAN HiZMETLI
7 Nuri DURGUN USTA OGRETICI

Okulumuz stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve dnerileri ile egitim

onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir.

Okulumuz Stratejik Plan’t temel yapisi, Bakanhigimz/ilimiz ve Ilgemiz Stratejik
Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Ilimiz Vizyonu dogrultusunda egitimin ii¢ ana

11
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boliimii (erisim, kalite, kapasite), lic tema, lic amag ve altithedef ile paydaslarin goriis ve
Onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

IKINCIi BOLUM
DURUM ANALIZI

2.1. Tarihi Gelisim

Merkezimiz c¢irak, kalfa ve ustalarin kurumlarda yapilan teorik egitim ile
isletmelerde yapilan pratik egitimin biitiinliigli icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan,
mesleklerinde gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiiren egitimi kapsar.

Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigiine bagli olarak 18 meslek dalinda ¢irak
ogrencilere haftada 1 giin Merkezde teorik egitim 5 giin isletmelerde pratik egitim
verilmektedir. Ayrica kalfalara mesai saatleri disinda Ustalik Egitimi kursu agilarak Ustalik
egitimi imkam1 saglanmis olup, ustalik yeterliligine sahip olmus kisilere de Usta Ogreticilik Is
pedagojisi kurslarinda formasyon egitimi verilmektedir.

Merkezimiz13 Mart 1992 yilinda Kurucu Miidir Yilmaz SENDURAN
tarafindan kurularak 1992 — 1993 Ogretim yilinda Tiirk Hava Kurumu Is Merkezinde kiralik
olarak tutulan dershanelerde 6 Ogretmen, 1 Memur, 1 Hizmetli kadrosu ile egitime baslamis
olup ayn1 yilin ikinci doneminde Atatiirk ilkégretim Okulu’nun ek binasina tasinarak egitim
ve dgretime devam etmis 1994 — 1995 6gretim yilinda ise Endiistri Meslek Lisesi Binasinin 3.
katinda tahsis edilen 1 idare odasi ve 2 derslikle faaliyetine devam etmistir.

Merkezimiz 29. 06. 2001 tarthinde 4702 Sayili Mesleki Egitim Kanun
degisikligi ile BAYINDIR MESLEKI EGITIM MERKEZI” adim almistir. Merkezimiz
faaliyetlerini halen 2012 — 2013 Egitim 6gretim yilindan itibaren Baymdir Mesleki Egitim
Merkezi olarak, Cami Mah. Kazimpasa Cad. No:28 BAYINDIR/iZMiRadresinde
stirdiirmektedir.

Merkezimizde 2014-2015 ders yili itibariyle egitimi yapilan meslekler;

Tablo 4 :Meslek Alan/Dal Tablosu

1 Ahsap Teknolojisi Ahsap Dograma Imalati

2 Dosemecilik Oto Dosemeciligi

3 Elektrik Elektronik Teknolojisi Bobinaj

4 Elektrik Tesisatlar1 ve Pano Montorliigii
5 Elektrikli Ev Aletleri Teknik Servisi
6 Giizellik ve Sa¢ Bakim Hizmetleri Erkek Berberligi

7 Kuaforlik

8 Makine Teknolojisi Bilgisayarli Makine imalat: (CNC)
9 Metal Teknolojisi Celik Konstriiksiyon

10 Motorlu Araglar Teknolojisi Motosiklet Tamirciligi

1 Otomotiv Elektrikciligi

12
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12 Otomotiv Govdeciligi

13 Otomotiv Mekanikerligi

14 Pazarlama ve Parekende Satis Elemanligi

15 Yiyecek I¢ecek Hizmetleri Ascilik

16 Et ve Et Uriinleri Islemeciligi

17 Pastacilik, Tatlicilik,Sekerlemecilik
18 Firincilik

2.2. Gecmis Yillarda Gorev Yapan Merkez Miidiirleri

Tablo 5 :Onceki Miidiirler Tablosu

Sira Ad1 - Soyadi Gorev Yillan
1 Ismail OZ 1992 — 1997
2 Sahin SUCUBASI(Vekaleten) 1997 — 1999
3 Siileyman USTUN(Vekaleten) 1999 — 2003
4 Ekrem BAYSAL(Vekaleten) 2003 — 2007
5 Ercan UYSAL (Vekaleten) 2007 — 2010
6 Abidin MARTOGLU 2010 - 2014

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ( Mevzuat Analizi )

Merkez Midiirliiglimiiz mevcut mevzuatin gerektirdigi sekilde ¢alismalarina

devam etmekte ve lizerine diisen gorevleri hizmet verdigi ve aldig1 paydaslari ile isbirligi
icinde yiirtitmektedir.

Tablo 6 :Mevzuat Tablosu

Birim Ad: Yasal .Yukumluluk Dayanak (Kanun, Yonetmelik, Genelge ad1
(Faaliyet — Gorev) ve no’su)
* 3308 Sayil1 Mesleki Egitimi Kanunu
* 4702 Sayili Mesleki Egitimi
Kanunu(26.maddesi)
Milli Egitim Bakanlig Clrakh.k ve Kalfalik Egitimi ve Kalfalik
Belgesi. * Mesleki Egitim Yonetmeligi
* 3308 Sayil1 Mesleki Egitim Kanunu
e s . * 3308 Sayil1 Mesleki Egitimi Kanunu
Milli Egitim Bakanhgt Ustalik Egitimi ve Ustalik Belgesi Y g

13
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* 4702 Sayili Mesleki Egitimi Kanunu (27. Ve
129.maddesi)

* Mesleki Egitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1

Usta Ogreticilik, Is Pedagojisi Egitimi ve
Usta Ogreticilik Belgesi

* 3308 Say1li Mesleki Egitimi Kanunu

* 4702 Sayili Mesleki Egitimi Kanunu

* Mesleki Egitim Yonetmeligi

M.S.B

Crraklarm Askerlik Tecil Islemleri

* 1111 Sayil1 Askerlik Kanunun 35/C
maddesi.

S.GK

Crraklarm Sigorta Islemleri

* 506 Sayili Sosyal Sigortalar Kanunu

* 5510 Sayi1lt Sosyal Giivenlik Kanunu

* 3308 Sayil1 Mesleki Egitimi Kanunu

* 4702 Sayili Mesleki Egitimi Kanunu (211-
220. Maddeleri)

* Mesleki Egitim Yonetmeligi

Maliye Bakanlig1

Isyeri Agma Belgesi

* 3308 Sayili Mesleki Egitimi Kanunu

* 4702 Sayili Mesleki Egitimi Kanunu

* Mesleki Egitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1

Meslek Kurslarinin Agilmasi

* 3308 Sayil1 Mesleki Egitimi Kanunu

* 4702 Sayili Mesleki Egitimi Kanunu
(28.,71.maddesi)

* Mesleki Egitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1

Denklik islemlerinin Takibi

* 3308 Sayili Mesleki Egitimi Kanunu

* 4702 Sayili Mesleki Egitimi Kanunu (229-
245. Maddeleri)

* Mesleki Egitim Yonetmeligi

14
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2.4. TFaaliyet Alanlari, Uriin/Hizmetler

Bayindir Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigiiniin faaliyet alanlari ve sunmus oldugu
hizmetler asagidaki basliklarda toplanmstir.

Tablo 7 :Faaliyet Alan/ar: Tablosu

Meslek Tanitim Caligmalari

Yonlendirme Caligmalari

Mesleki ve Teknik Geziler

Ogrenci Meclisi Faaliyetleri

Medya Okuryazarligi Calismalari

Bagimlilik ve Siddetin Onlenmesi Faaliyetleri

Veli Bilgilendirme ve Farkindalik Caligmalar1

Belirli Gun ve Hafta Kutlamalari

Siir ve Kompozisyon Yarigmalari

Turistik Geziler

Avrupa Birligi Destekli Proje Gezileri

Satran¢ Turnuvasi

Masa Tenisi Karsilasmalari

Cirak Ogrencilerin Egitimi

Kalfalik Sinavlari

Ustalik Kurslari

Usta Ogreticilik Kurslar

Isletmelerde Meslek Egitimi

Tam Giin Tam Y1l Kurslari

Uriin / Hizmet Gorev / Faaliyet / Calisma

Cirak Ogrenci Kayit-Nakil Isleri
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Uriin / Hizmet

Kalfalarin Kayit-Nakil Islemleri

Usta Ogretici Kayit-Nakil Islemleri

Cirak Ogrencilerin Ortak Kiiltiirel Dersleri

Cirak Ogrencilerin Meslek Dersleri

Ustalik Kurslari

Usta Ogreticilik Kurslar

Tam Giin Tam Y1l Kurslari

Gorev / Faaliyet / Calisma

Cirak Ogrenci Sigorta Islemleri

Cirak Ogrenci Devam-Devamsizlik

Cirak Ogrenci Disiplin ve Odiil Islemleri

Cirak Ogrenci Askerlik Tecil Islemleri

Cirak Ogrenci Acik Lise Islemleri

Cirak Ogrenci Sinif Gegme Islemleri

Cirak Ogrencilerin Is Kazas1 Bildirimleri

Denklik Islemleri

Kalfalik Belgesi Islemleri

Ustalik Belgesi islemleri

Usta Ogreticilik Belgesi Islemleri

Isyeri Agma Belgesi Islemleri

Ozliik Islemleri

Hizmetici Egitim Islemleri

Ders Dagitim Islemleri

Ozliik Islemleri

Hizmetici Egitim Islemleri
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Uriin / Hizmet Gorev / Faaliyet / Calisma
Derslikler
4.1 Egitim Ortalarinin TSIk
Hazirlanmasi
Bilisim Atolyesi

Ogretmenler Odasi

2.5. CIRAKLIK, KALFALIK VE USTALIK EGITIMLERI
2.5.1.Ciraklik Donemi Egitimleri
Zorunlu temel egitimi tamamladiktan sonra, gercek is ortaminda fiilen g¢aligmak
suretiyle meslek 0grenmek isteyen her yas grubundaki vatandaslarimizin teorik ve pratik mesleki
egitimlerinin bir programa gore yapilmasini saglayarak, onlarin iilkenin ihtiya¢ duydugu becerili

is giicli haline getirmek, ¢iraklik egitiminin temel amacidir.

2.5.2. Kalfalik Donemi Egitimleri:

Isteyen kalfalar igin kapsam ve siiresi Bakanhigimizca belirlenen programlar
dogrultusunda ustalik egitimi kurslar1 diizenlenmektedir. Bu egitim ¢alisma saatleri disinda ve

merkezimiz tarafindan hazirlanacak ve valilik¢e onaylanacak ¢alisma takvimine goére diizenlenir.

Bir meslek dalinda ustalik egitimine kaydedilen kalfa sayisinin simif olusturacak
kadar olmamasi veya ustalik egitimini ¢esitli imkansizliklar nedeniyle yapamamasi durumunda,
egitime alinamayan kalfalarimizin kayitlari, ilce mesleki egitim kurulu tarafindan yapilacak
planlama dogrultusunda egitim ve ulasim acisindan en yakin Mesleki Egitim Merkezine
nakledilir. Ustalik egitimine kayit yaptiranlarin ustalik sinavina girebilmeleri icin kalfalik
belgesinin diizenlendigi tarihten sonra, mesleklerinde 2(iki) yil ¢alistiklarin1 belgelendirmeleri

ve ustalik egitimi kursunu basari ile tamamlamalar gerekir.

Ustalik egitimi kurslarina kayit yaptiramayan kalfalarin ustalik sinavlarina
girebilmeleri i¢in meslekleri ile ilgili iglerde en az 5 yil siireyle ¢aligmis olduklarimi sosyal
giivenlik kuruluglarindan alacaklart hizmet belgesiyle belgelendirmeleri gerekir. Meslek
kuruluglara kayith is yerlerinde ¢irak olarak ¢alisip kalfa olanlar, ayni is yerinde en az bir yil

kalfa olarak ¢alismak zorundadir.
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2.5.3. Ustalarin Egitimi

Isyerinde, sanatim1 c¢iraklara Ogretmekle gorevli ustalarm katildigi egitimdir. Bu
egitimi gbérmeyen ig yeri sahibi veya ustalarin yanlarinda veya isyerinde ¢irak calistirmalar
miimkiin degildir.(3308 sayili Kanunun 31.maddesi).Bu egitimle ¢irak yetistirme sorumlulugunu

iistlenen ustalarin sanatini bagkasina iyi bir sekilde 6gretme yontem ve tekniklerini 6grenmeleri

hedeflenmektedir. Bu amagla hazirlanmis olan "Is Pedagojisi Kurs Programi1" 40 saat siirelidir.

2.5.4.3308 syM.E.K. Gore Ciraklik Egitimi Kapsamindaki Meslekler
Tablo 8 :Meslekler Tablosu

Lise
Ortaokul
Mezunu Kapsama
Mesleki Alan isimleri Mezunu Ustalik Alinma
craklik | Sraklk | pirimi s
Siiresi siiresi Tarihleri
Bilisim Teknolojileri 3 1,5 2 12.09.2010
Ahsap Teknolojisi 3 1,5 2 30.07.1990
Insaat Teknolojisi 3 1,5 2 01.08.2006
Ahsap Teknolojisi 2 1 2 01.03.2006
Ahsap Teknolojisi 2 1 2 06.01.1998
Ahsap Teknolojisi 2 1 2 06.01.1998
Makine Teknolojisi 2 1 2 04.07.2002
Metal Teknolojisi 3 1,5 2 23.07.2002
Yiyecek Icecek Hizmetleri 3 1,5 2 26.01.1995
Seramik ve Cam 1,5 2 06.01.1998
L 3
Teknolojisi
Ayakkabi ve Saraciye 3 1,5 2 12.09.2010
Teknolojisi
Pazarlama ve Perakende 2 1 2 23.07.2000
Ayakkabi ve Saraciye 3 1,5 2 06.01.1998
Teknolojisi
Yiyecek Icecek Hizmetleri 2 1 2 29.06.2006
Matbaa 2 1 2 06.01.1998
Matbaa 3 1,5 2 06.01.1998
Matbaa 3 1,5 2 06.01.1998
Insaat Teknolojisi 3 1,5 2 26.01.1995
Makine Teknolojisi 3 1,5 2 01.08.2006
Makine Teknolojisi 3 1,5 2 06.01.1998
Makine Teknolojisi 3 1,5 2 06.01.1998
Bilisim Teknolojileri 3 1,5 2 06.01.1998
Elektrik-Elektronik 3 1,5 2 16.01.1997
Teknolojisi
Elektrik-Elektronik 1,5 06.01.1998
. 3
Teknolojisi
Seramik ve Cam Tekn 3 1,5 06.01.1998
Seramik ve Cam 1,5 06.01.1998
. 3
Teknolojisi
Giizellik ve Sa¢ Bakim 3 1,5 23.07.2000
Hizmetleri
Seramik ve Cam Tekn 3 1,5 2 06.01.1998
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Lise
Ortaokul K
. . . Mezunu Mezunu Ustalik apsama
Mesleki Alan Isimleri N Alinma
Girakhk Ciraklik Egitimi .
. . Tarihleri
Suresi Suresi
Gida Teknolojisi 3 1,5 2 13.08.2010
Giyim Uretimi Teknolojisi 3 1,5 2 06.01.1998
Gemi Yapimi 3 1,5 2 01.08.2006
Insaat Teknolojisi 3 1,5 2 12.09.2010
Metal Teknolojisi 3 1,5 2 02.10.1988
Bahgecilik 3 1,5 2 06.01.1998
El Sanatlar1 Teknolojisi 3 1,5 2 13.08.2010
El Sanatlar1 Teknolojisi 3 1,5 2 12.09.2010
Giyim Uretimi Teknol 3 1,5 2 06.01.1998
Kimya Teknolojisi 2 1 2 26.01.1995
Motorlu Araglar Tekn 2 1 2 06.01.1998
Metalurji Teknolojisi 3 1,5 2 06.01.1998
Bahgecilik 3 15 2 13.08.2010
El Sanatlar1 Teknoloji 3 1,5 2 06.01.1998
Tekstil Teknolojisi 3 1,5 2 06.01.1998
Tekstil Teknolojisi 3 1,5 2 06.01.1998
El Sanatlar1 Teknolojisi 3 1,5 2 13.08.2010
Elektrik-Elektronik 3 1,5 2 02.10.1988
Teknolojisi
Elektrik-Elektronik 3 1,5 2 16.01.1993
Teknolojisi
Elektrik-Elektronik 3 1,5 2 06.01.1998
Teknolojisi
Makine Teknolojisi 3 1,5 2 06.01.1998
Elektrik-Elektronik 3 1,5 2 06.01.1998
Teknolojisi
Giizellik ve Sa¢ Bakim 3 1,5 2 02.10.1988
Hizmetleri
Giyim Uretimi Teknolojisi 3 15 2 06.01.1998
Giyim Uretimi Teknolo 3 1,5 2 02.10.1988
Yiyecek Icecek Hizmetleri 2 1 2 06.01.1998
Matbaa 3 1,5 2 12.09.2010
Yiyecek Icecek Hizmetleri 2 1 2 30.07.1990
Fotografcilik 2 1 2 06.01.1998
Pazarlama ve Peraken 2 1 2 23.07.2000
Elektrik-Elektronik 3 1,5 2 26.01.1995
Teknolojisi
Gemi Yapimi (Deniz Araglari 3 15 2 12.09.2010
Yapimi)
Yapimi) 3 1,5 2 12.09.2010
Elektrik-Elektronik 3 1,5 2 01.08.2006
Teknolojisi
Elektrik-Elektronik 3 1,5 2 06.01.1998
Teknolojisi
El Sanatlar1 Teknoloji 3 1,5 2 12.09.2010
Insaat Teknolojisi 3 1,5 2 01.08.2006
Gida Teknolojisi 3 1,5 2 13.08.2010
Giyim Uretimi Teknolojisi 3 1,5 2 06.01.1998
Tesisat Teknolojisi ve 3 1,5 2 26.01.1995
iklimlendirme
Metal Teknolojisi 3 1,5 2 02.10.1988
Tesisat Teknolojisi ve 3 1,5 2 26.01.1995
iklimlendirme
Tesisat Teknolojisi ve 3 1,5 2 26.01.1995
iklim
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Lise
Ortaokul Kapsama
Mezunu Mezunu Ustalik A:nma
cirakik | Girakhk Egitimi S
. R Tarihleri
Siiresi Siiresi

3 1,5 2 13.08.2010
2 1 2 23.07.2000
3 1,5 2 26.01.1995
3 1,5 2 26.01.1995
2 1 2 23.07.2000
2 1 2 01.03.2006
2 1 2 06.01.1998
3 1,5 2 12.09.2010
2 1 2 12.09.2010
2 1 2 10.01.1997
2 1 2 23.07.2000
3 1,5 2 06.01.1998
2 1 2 06.01.1998
3 1,5 2 30.07.1990
2 1 2 30.07.1990
3 1,5 2 26.01.1995
3 1,5 2 29.06.2006
2 1 2 02.10.1988
2 1 2 06.01.1998
2 1 2 06.01.1998
3 1,5 2 30.07.1990
3 1,5 2 13.08.2010
3 1,5 2 06.01.1998
3 1,5 2 12.09.2010
3 1,5 2 23.07.2000
2 1 2 06.01.1998
2 1 2 12.09.2010
3 1,5 2 01.08.2006
2 1 2 23.07.2000
2 1 2 06.01.1998
3 1,5 2 02.10.1988
2 1 2 06.01.1998
3 1,5 2 13.08.2010
3 1,5 2 01.08.2006
3 1,5 2 06.01.1998
3 1,5 2 12.09.2010
3 1,5 2 06.01.1998
2 1 2 12.09.2010
3 1,5 2 13.08.2010
3 1,5 2 13.08.2010
2 1 2 06.01.1998
2 1 2 12.09.2010
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Lise
Ortaokul K
leki Alan isimleri Mezunu Mezunu Ustalik alpsama
Mesleki Alan Isimleri Cirakiik Ciraklik Egitimi Al |'nma.
. "o Tarihleri
Siiresi Siiresi
Pazarlama ve Perakende 2 1 2 23.07.2000
Pazarlama ve Perakende 2 1 2 23.07.2000
Sogutma ve {klimlendirme 3 1,5 2 06.01.1998
Gida Teknolojisi 3 1,5 2 23.07.2000
Pazarlama ve Pera 2 1 2 23.07.2000
Gemi Yapimi 3 1,5 2 06.01.1998
Kuyumculuk Tekn 3 1,5 2 06.01.1998
Matbaa 3 1,5 2 12.09.2010
Tekstil Teknolojisi 3 1,5 2 12.09.2010
Tekstil Teknolojisi 3 1,5 2 01.08.2006
Pazarlama ve Perakende 2 1 2 23.07.2000
Seramik ve Cam 3 1,5 2 12.09.2010
Teknolojisi
Metal Teknolojisi 2 1 2 06.01.1998
Pazarlama ve Perakende 2 1 2 23.07.2000
Seramik ve Cam 3 1,5 2 12.09.2010
Teknolojisi
Kuyumculuk Tekn 2 1 06.01.1998
Seramik ve Cam 3 1,5 2 12.09.2010
Teknolojisi
Bilisim Teknolojileri 3 1,5 2 12.09.2010
Bilisim Teknolojile 3 1,5 2 12.09.2010
insaat Teknolojisi 3 1,5 2 06.01.1998
Insaat Teknolojisi 3 1,5 2 26.01.1995
Insaat Teknolojisi 3 1,5 2 12.09.2010
Elektrik-Elektroni 3 1,5 2 01.08.2006
Teknolojisi
insaat Teknolojisi 3 1,5 2 12.09.2010
insaat Teknolojisi 3 1,5 2 06.01.1998
Gida Teknolojisi 3 1,5 2 13.08.2010
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2.6. Paydas Analizi

Bayindir Mesleki Egitim Merkezi Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin
hazirlanmas1 asamasinda katilimci bir yapr olusturmak ig¢in ilgili taraflarin goriislerinin
alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amacgla paydas analizi g¢aligmasi
yapilmustir.

Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin onceliklerinin tespiti
yapilmustir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti
Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda
Ogretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler
tutanakla tespit edilmekte merkezimiz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullamilan Kavramlara Iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su
basliklarda ele alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan galisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri
olan kisilerdir.

Cabsan : Kurum c¢alisanlaridir.

Yararlamer: Uriin, hizmet veya siiregten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir.Iki cesit
yararlanict vardir.Dig yararlanicilar; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak
{iriin/hizmetten yararlanan veya ondan etkilenenlerdir.I¢ yararlanicilar; kurumdagalisanlardir.
Temel Ortak:Kurumun faaliyetlerini ger¢eklestirmek tlizere kendi se¢imine bagli olmaksizin
zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek iizere kendi se¢imi iizerine kurdugu
ortakliklardir.

Tedarik¢i: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temineden
kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.
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2.6.1 Paydas Listesi degistir

Tablo 9: Paydas Onceliklendirme Matrisi

Milli Egitim Miidiirligii Bagh
Boliimler

X
c 4 ©
= 1o s = S
'S < S O =
ik s |5 | 2 | =2 | &
= S e ET) =
- wn
Milli Egitim Bakanlig1 N N \
Valilik N N N
Kaymakamliklar N \ N
N N J

Genel Idari Personel

Ogretmenler \ \
Ogrenci N
Veliler N
Aile Birlikleri N N

\/

Sivil Toplum Orgiitleri

Sanayi Kuruluslari

Basin Yayin Kurumlari

Yerel Yonetimler

Hayirseverler

Not:\/:Tamaml O:Bir Kismm
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2.6.2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

Tablo 10: Paydas Onceliklendirme Matrisi

o - |2 |3 58l
r4 S [ |< =
= Paydas Adi > |5 |2 Neden Paydas ? S
= Sz |5 =
2 = R |T He)
1 Milli Egitim Bakanlig N Bagli Bulundugumuz 1
2 Valilik N Bagli Bulundugumuz 2
3 Kaymakamliklar N Bagli Bulundugumuz 2
4 | Milli Egitim Miidiirliigii Bagl Boliimler N Bagl Bulundugumuz 1
5 | Ogretmenler v | Hizmet Alan 1
6 | Ogrenci N v | Hizmet Alan 1
7 | Veliler \ V| Hizmet Alan 1
8 | Aile Birlikleri v V| Hizmet Alan 1
9 | Genel Idari Personel N v | Hizmet Alan 1
10 | Sivil Toplum Orgiitleri N Is Birligi yapilan 3
11 | Sanayi Kuruluslari N Is Birligi yapilan 3
12 | Basin Yayin Kurumlari N Is Birligi yapilan 3
13 | Yerel Yonetimler N Is Birligi yapilan 3
14 | Haywrseverler N [s Birligi yapilan 3
15 | Bolge Halk v |V | Sosyal Cevre 3

Not: V: Tamami  O:Bir Kismu
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2.6.3. Paydas Onem / Etki Matrisi

Tablo 11: Paydas Onem / Etki Matrisi

P . .
ks Taleplerine Verilen
Merkezimize Onem
.. . Etkisi
Onemli Paydaglar i )
BflE .. Onemli
Zayif Giigla Cikarlarin1 Gozet s
: S ~ .| Birlikte
Izle Bilgilendir | Caligmalara dahil
o calig
Milli Egitim Bakanlig \/ \/
Valilik
Kaymakamliklar

Milli Egitim Midiirliigii Bagli Boliimler

Ogretmenler

Ogrenci

Veliler

Aile Birlikleri

Genel Idari Personel

2L || ||| 2 | <2<

Sivil Toplum Orgiitleri

2

Sanayi Kuruluslari

<2

Basin Yayin Kurumlari

Yerel Yonetimler

Bolge Halki

Hayirseverler

S | ) [ ] ) ] ) [ [ [ .

Not: V: Tamam  O:Bir Kismi
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2.6.4 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

Tablo 12: Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

5

.. q>) ‘é‘

Uriin/Hizmet | — |5} -
= (| = & — 5
e} = 7] 7] B2 ) @
S = ) D > - ~
- 2 ) = = = =
5 g O w & = N D) =
= S =l & =y = 5= — =] - g
g | &z S3| €58 ©B._ @ | % = 5= 55| %
By, S 0 :"’) iz S = © 5 5S) » = °o| 9| 5 = B
.- .- D) —_ 2 o o) - —

Paydas S8kl Lz 8% 5|2 |® 2 S| 8| 5| §| £
8§ 05| EE| <9 §ol| = o 5] 3 | §| 2| 8| =
g BT GA| F HE| S| B |k | S X 5| E S(E|E
OJO§| g Mg ¥8| 210 O |y 55| E|E|lEl=

o — ] =

4948|5858/ ¢8| 3| ¥ |82 =28 E|¢gl3l %
= g = )qb)D = ’sb-b = "E‘C = =§ 5 = = = D [<5) oA o | o0 o o
Oqd OB | 0| OB OB || O | O |[Z2|lx| 2| m|O0|F| »

Ogretmenler \ N N \ N NMEAEEEEE

Ogrenciler v | N N N \ N VNIV VYA

Veli VNV V| oW v VN[V

Usta dgretici N N \ N JIv Y N

Yardimc1 J J J R

Personel

Merkez Aile J N

Birlikleri

\/: Tamami  O: Bir kisn

2.6.5. 1IC PAYDASLARLA ILETIiSiM VE iSBIRLIGI CALISMALARI

Merkezimizin Stratejik Planmna (2014-2019) Gelisim Yonetim Ekibi(OGYE)

tarafindan, ¢alisma ve yol haritasi belirlendikten taslak olusturularak baglanmaistir.

Stratejik Planlama Caligmalar1 kapsaminda Merkezimizde “Stratejik Planlama
Calisma Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular
katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur.
Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen

sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmaigtir.

Stratejik planlama konusunda Ilge Formatorii tarafindan gergeklestirilen seminerle,
stratejik plandan sorumlu miidiir yardimcisi bilgilendirilmistir. Stratejik plandan sorumlu

miidir yardimeis1 okulumuz 6gretmenlerine bilgi vererek bir paydas katilimi saglanmistir.
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Merkezimiz kadrosunun tecriibeli olmasi
Merkezimizin teknolojik alt yapis1 yerindedir.

Yapilan toplanti ve rehberlik ¢aligsmalar1 yerindedir.

A wnp e

Sosyal faaliyet olarak , teknik ve kiiltiirel gezilere, merkez iginden ve disindan 6nem

verilmekte ve yiiksek katilim saglanmaktadir.

5. Crrak 6grencileri gelecege hazirlayabilecek branslarinda deneyimli , tecriibeli ve
sanayi ortamini bilen kadroya sahip olunmasi.

6. Merkezimizde huzurlu bir ¢alisma ortami bulunmasi ve personelin otokontrol
sisteminin bireysel ve kurumsal olarak ¢alismasi.

7. Personelin saygi ve sevgi i¢inde ¢alismalarina devam ediyor olmasi.

8. Merkez idaresinin diger kurumlar, sivil toplum kuruluslari ile iletisimleri olumludur ve
merkezimizedeger katmaktadir.

9. Mesleki Egitim Merkezinin ¢arst merkezinde olmasi nedeniyle ulasimin rahat olmasi

cevre ile iligkilere olumlu bir katki saglamaktadir.

2.6.5.1.2. Kurumun Gelistirilmesi Gereken Yonleri

1. Merkez idaresi ve 6gretmenlerin, Usta, Usta 6gretici ve veliler ile olan iletisimlerinin
daha ileriye tasinmasi

2. Ogrencilerimizin derslere devamlarmin mutlaka saglanmas, takip altina alinmast,

3. Merkez kurum kiiltiiriinii gelistirici yemek, toplanti, kermes, gezilerin diizenlenme
sayisinin arttirilmast,

4. Veli mesaj sisteminin kullanima,

5. Mezunlarimizin takibinin daha dikkatli yapilarak iletisimin gelistirilmesi,
2.6.5.1.3 Kurumdan Beklentiler

1. Kurumdan memnuniyet {ist diizeydedir.

2. Bireysel rehberlik ¢aligmalarina 6nem verilmelidir.

3. Kardes merkez projesi gibi projeler baslatilmalidir.

4. Avrupa Birligi projelerine 6nem verilmedir.

5. Ogrencilerimizin kotii aliskanliklar konusunda uyarilmalari ve bu konudaki rehberlik

calismalarinin arttirilmasi yararli olacaktir.
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2.6.6. Personelin Degerlendirilmesi ve Beklentileri

1.Basarinin, calisan personelin egitiminin stirekli gelistirilmesi ve en dnemlisi
memnuniyetinin saglanmasi ile gelecegi siiphesizdir.

2. Ogrenci iken is hayatina baslanmis olmasi1 ekonomik katk1 getirdiginden halkin ilgisini
¢ekmektedir.

3. Bolge insanimizin yeniliklere agik olmasi merkezimizin en biiyiik firsatidir.

2.6.7. Yararlanicilarin Tatmin Diizeyinin Belirlenme Siireci

2.6.7.1. Kurumun Olumlu Yonleri

1. Tecriibeli egitim kadrosunun olmasi
2. Sanayide vasifli elemanlara sektorde ihtiya¢ duyulmast

3. Iklim sartlarmin 12 ay calismaya uygun olmasi

2.6.7.2 Kurumun Gelistirilmesi Gereken Yonleri

1. Ogrencilerin egitim diizeyinin diisiik olmas1

2. Merkezimizdeki ve sektordeki laboratuvarlarin yetersizligi

3. Ogretmenlerin kendi alan1 disinda gorev almak zorunda kalmalar
4

. Velilerin ilgisizligi

2.6.7.3 Kurumdan Beklentileri

1. Mesleki Egitimde girisimcilik ruhunun verilmesi
2. Mevcut 6gretim tekniklerinin teknolojinin degisim siirecini yakalamasi

3. Mesleki egitimde projelerin uygulanma kargasasinin giderilmesi

2.6.7.4.D1s Paydaslarin Merkezimiz Hakkindaki Goriisleri

Stratejik planlama siirecinde Bayidir Mesleki Egitim Merkezininstratejik amaglarinin

belirlenmesi i¢in mevcut durumun bilinmesi ve dis paydaslarin istek ve beklentilerinin

karsilamas1 gerekliliginden yola ¢ikilarak, kurumumuzun dis paydaslara bu konuda bilgi

vererek dis paydas anketi uygulamistir.
2.6.7.4.1. Kurumun Olumlu Yonleri

1. Calisma yasami agisindan basar1 saglayacak tedbirlerin alinmast,
2. Calisanlarin miitevazi ve ulasilabilir olmalari

3. Ogretmen ve idarecilerin dzverili ¢alisiyor olmalari.
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2.6.

2.6.

2.1.
2.1.

Mes

4. Ogretmenlerin deneyimli olmalari

5. Ust kurumlar ve yerel yonetim ile is birligi halinde olunmasi

6. Merkez i¢inde temizlik ve hijyen konularinin yeterli olmasi.

7.4.2 Kurumun Gelistirilmesi Gereken Yonleri

1. Sivil Toplum kuruluslari ile projeler gelistirilmesi,

2. 1li¢i ve il dis1 sportif faaliyetlere katilim saglanmasi,

3. Merkez-Veli isbirligini gelistirecek etkinlikler diizenlenmesi,

4. Merkezdeki faaliyetler hakkinda diger kurumlarin da bilgilendirilmesi, gerekiyorsa
ortak calisma yapilmasi,

5. Bayindir toplumuna meslek egitiminin 6neminin daha etkin anlatilmasi.

Not; Yapilan anket sonuglarini degerlendirdigimizde kurumun gelistirilmesi gereken
yOnii ortaya ¢ikmamis olmasina ragmen, 6gretmenler kurulunda yaptigimiz toplanti
sonucu yukaridaki maddeler belirlenmistir.

7.4.3 Kurumdan Beklentiler

1. Veli, Merkez ve usta 6gretici arasindaki iletisimin daha giiglii olmasi.
2. Mezun 6grencilerimizin bulustugu ortamlar yaratilmast,
3. ilge genelinde tanitiminin daha iyi yapilmast.

4. Merkez binasi bahgesinin giizellestirilmesi

KURUM ICI ANALIZ
1. Orgiitsel Yapi

Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigiine bagli olarak 10 meslek alan1 19

lek dalinda ¢irak &grencilere haftada 1 giin merkezde teorik egitim 5 giin isletmelerde

pratik egitim verilmektedir. Merkezimiz faaliyetleri 4702 sayili kanun kapsamina alinarak

yeni

den diizenlenmis olup, Bayindir Ciraklik Egitim Merkezi olan Merkezimizin ismi

“Bayindir Mesleki Egitim Merkezi” olarak degismistir. .
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Sema 1 : Organizasyon Semasi

2.7.1.1.Cahsanlarin Gorev Dagilim

Is dagilim1 yapilmadan &nce ¢alisanlarm (yazili veya sozel olarak) istekleri goz 6niine
alinarak ders planlamalar1 ve nébet uygulamalar1 yapilmaktadir. Cesitli gorevlendirilmelerde
ve gorev dagiliminda calisanlarin uzmanlik alanlar1 ve yetkinlikleri esas alinmaktadir.
Calisanlarin bilgi birikimi ve yeteneklerini artirmak, performans gelisimlerini saglamak
amaciyla hizmet i¢i egitimler planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil

edilmekte ve bu stratejiler her yil Kalite Kurulu tarafindan giincellenmektedir.Kaliteli ve
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cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diislincelere sahip, yaratici, demokratik, insan
haklarina saygili, yeniliklere agik, katilimc1 ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.

Y oOneticilerimiz, ilgili mevzuat ve kuruma 6zgii uygulamalar dahilinde 6diil siirecinin
gerceklestirilmesine ve gelistirilmesine; dogru zamanlama, tutarlilik, demokratik ve etik
kurallar cer¢evesinde katkida bulunurlar. Calisanlarin kuvvetli yonleri ve iyilestirmeye agik
yonleri belirlenerek ¢aliganlarla birebir paylagilmasi saglanmaktadir.

Calisanlar1 6grenci ve liderler degerlendirmektedir. Degerlendirme sonucunda sozli
ve yazili takdir yapilarak calisanin motivasyonu saglanmaktadir.

Yoneticilerimiz, iyilestirme calismalarina birey ve ekip diizeyinde katilimi dogru
gorevlendirmelerle, dogru siire¢ tanimlamalariyla, goniilliik esasini kullanarak davet ederler.
Yoneticilerimiz, calisanlarin ekip halinde c¢alismalarinin etkili halde gergeklesmesini,
Ozverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve onder olarak,
Merkezimizin imkanlarin1 sunarak, calisanlar1 yiireklendirip zamaninda odillendirerek
saglamaktadirlar.

Merkezimizde iyilestirme ¢alismalarina katilim, takim ruhuna sahip olma ilkemiz de
g0z Oniine alinarak degismeye ve gelismeye agik olma ilkemizden yola ¢ikarak goniilliiliik ve
yetkilendirme yapilarak saglanmaktadir.

Yoneticilerimiz, bireysel ve ekip diizeyinde, Merkezimizin biitiiniinde 6grenme
olanaklarini, Merkezimizin tiim ara¢ ve gereglerini kullanima sokarak, zaman vererek,
o0grenme olanaklarini olusturmakta, katilimin davet yoluyla saglanmasini, istekleri karsilayip
calismayi istekli ve 6zenli hale getirmektedir.

Ekip diizeyinde ise ekibin yaninda yer alarak onlarinda kendi i¢lerinde misyon ve
vizyon yaratmasini saglayip, yapilan isleri 6nemli ve 6nemsiz olarak ayirmadan saygi, sevgi
ve giiven ortam1 yaratarak, Ogrenme olanaklarin1 olusturmakta ve katilimlar
0zendirmektedirler.

Yoneticilerimizin onciiliiglinde belirlenen, birey ve ekip diizeyindeki hedefler, tim
birey ve ekiplerin ortak birer yansimasi olarak ortaya ¢iktigindan kurumun hedefleri ile
uyumlu olmaktan Gteye birbirini destekler nitelik tasimaktadir. .

Calisanlarin performans gostermeleri igin geri bildirimler alarak ve isin yakin takipgisi
olarak, gozlemlerini de 6z degerlendirmelerine ekleyerek belirleyip isin i¢cinde yer alirlar.
Calisanlarin performansinin her adimini takip ederler, benimserler, imkanlarin1 gerektiginde
zorlayarak isteklerini karsilayarak yardimei olurlar.

Merkezimizde egitim-ogretim kalitesi yliksek, kendi alanlarinda yetkin Ogretmen

kadrosu bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore
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bilgilendirilmektedir, Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak i¢in c¢agdas egitim
anlayis1 ve ¢agdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz
orgiit kiiltiirine uygun, hizmet ici egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel
diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders disi etkinlikler ders dagitim ¢izelgeleri
planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise Orgiit kiiltiiriinii yansitmak, bireysel farkliliklara dnem
vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile igbirligine acik
Ogretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklar1 olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir.
Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler gesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin
kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti,
egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

Yoneticilerimiz, ¢alisanlarin katilimini (6rnegin merkez i¢i seminer, konferans ve
torenler diizenlenerek 6zendirilmesi) performanslarini dogru degerlendirerek, calisanlarin
basarilarini paylasarak, onlarin kendilerini ortaya koymalari i¢in olanak yaratarak, kendilerini
tanitma siireglerinde Onderlik ederek, calisanlarin katilimini 6zenli hale getirmekte ve
desteklemektedir.

Yoneticilerimiz, insan kaynaklarina iliskin, politika, strateji ve planlarin
olusturulmasint ve bu siirece c¢alisanlarin katilimini,  Oncelikle ¢alisanlarin1 tanimayla
baslayan siirecte, onlarin yeterliliklerini g6z Oniline alarak, dogru gorevlendirmeler de
bulunarak 06diil mekanizmasini saglarlar. Merkezimizde calisanlarin ekip c¢alismalarini
0zendirmek amaciyla egitim verilmekte 6zellikle yeni olusturulan performans degerlendirme
sisteminde 1yilestirme calismalarina katilim, ekip sorumlulugu istlenme yetkinlik olarak
alinmigtir. Merkez yoneticilerimiz, iletisim gereksinimlerini anket, soru-cevap, birebir
goriisgme yontemi ile saptarlar. Bu gercevede iletisim politikalarini olustururlar. Olusan
politika dogrultusunda teknolojiyi yakin takip edip, bu teknolojiyi merkezimize getirerek
kullanirlar. Yoneticilerimiz, ¢alisanlarin gorevleri ile ilgili kararlari, duydugu giivenle tam
yetkilendirip, bu kararlarin iginde olarak cesaret vermektedirler.

Yoneticilerimiz merkez igindeki gorev dagiliminda ilgili mevzuata dayanarak
demokratik, laik, yenilik¢i, ¢cagdas, 6zveri ilkelerini uygular. Merkezinmisyon ve vizyonuna
uygun O6ncii kurumlardan biri olmasi i¢in maddi, manevi her tiirlii katkiy saglar.
Yoneticilerimiz, calisanlarin kararlara katilimini, yenilik¢i ve yaratici girisimleri ¢alisanlarin
fikirlerine saygi duyarak, 6n yargisiz, dinleyerek dogru ve 6zel zaman yaratarak onlar
cesaretlendirmekte ve bunlari desteklemektedirler.

Yoneticilerimiz, kariyer gelistirme siirecini c¢alisanlarin yetenekleri dogrultusunda

gorev vererek, istekli hale getirerek, 6zenti saglayarak verimli olunabilecek, dogru zamanda
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dogru kararlar1 alabilecek, 0grenciyi istenilen siirekli gelisme ile Atatiirk’lin izinde basarilt

saygili ve 6z degerlerini 6nemseyen, koruyan yeni nesil yetistirmek iizerine tasarlar.

Y oneticilerimiz, sosyal, kiiltlirel ve sportif faaliyetleri ¢alisanlar1 iyi organize ederek

Ogrencilere bu tip etkinliklerin saglayacagi bedensel ve ruhsal yararlari dogru anlatarak

0zendirmekte. sosyal ve Kkiiltiirel tim faaliyetlerinde tam katilimi esas almaktadir. Bu

cergevede merkez iginde yazili ve sozlii giincel duyurularla en tist makamlarin da katilimlarini

saglayarak, faaliyetlere 6nem vererek, takdir ederek, odiillendirerek desteklemektedir.

Cahisanlarin Gorev Dagilim
Tablo 13: Gérev Dagilimi Tablosu

S.NO

UNVAN

GOREVLERI

Okul mudiri

7 Eyliil 2013 tarih ve 28758 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli
Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar Y6netmeliginin 78.
Maddesi

Miidiir bagyardimcist

7 Eyliil 2013 tarih ve 28758 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli

Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar Yonetmeliginin 79.
Maddesi

Miidiir yardimeisi

7 Eyliil 2013 tarih ve 28758 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Milli

Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar Yonetmeliginin 80.
Maddesi

Ogretmenler

7 Eyliil 2013 tarih ve 28758 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli

Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar Ynetmeliginin 86, 87 ve
91. Maddeler

Rehber Ogretmen

7 Eyliil 2013 tarih ve 28758 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli
Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar Y6netmeliginin 90.
Maddesi

Diger Personel

7 Eyliil 2013 tarih ve 28758 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli
Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar Y6netmeliginin 94.
Maddesi

Sube ve Okul Temsilcisi
Ogrenciler

2.7.1.2 Kurul, Komisyonlarin Gorevleri
Tablo 14: Kurul ve Komisyonlar Tablosu

S.NO Kurul/Komisyon Ad1 GOREVLERI
7 Eyliil 2013 tarih ve 28758 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli
1 Ogretmenler Kurulu Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar Y6netmeliginin 109.
Maddesi
Smif ve Sube 7 Eyliil 2013 tarih ve 28758 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli
2 Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar Yo6netmeliginin 110.

Ogretmenler Kurulu

Maddesi
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Ziimre Ogretmenler
Kurulu

7 Eyliil 2013 tarih ve 28758 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli
Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar Yoénetmeliginin 111.
Maddesi

Okul Ziimre Bagkanlari
Kurulu

7 Eyliil 2013 tarih ve 28758 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli
Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar Yo6netmeliginin 112.
Maddesi

Sosyal Etkinlikler
Kurulu

13 Ocak 2005 tarihli ve 25699 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Milli Egitim Bakanlig1 [lkogretim ve Orta Ogretim Kurumlari
Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi.

Okul Ogrenci Meclisi

2588 sayilt MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri
Yonetmeligi hiikiimleri

Sayim Kurulu

18 Ocak 2007 Tarihli Ve 26407 Sayili Resmi Gazetede Yayinlanan
Tasinir Mal Yo6netmeligi hiikkiimleri

Komisyonlar

7 Eyliil 2013 tarih ve 28758 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli
Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar Yoénetmeliginin 119.
maddesi dayanak olmak tizere Okulumuzun ihtiyaclarina paralel ve
ilgili yonetmelikler dogrultusunda asagidaki komisyonlarimiz
kurulmustur:

- Kontenjan Belirleme Komisyonu

- Rehberlik ve Psikolojik Hizmetleri Yiiriitme Kurulu

- Ihale Komisyonu

- Muayene ve Kabul Komisyonu

- Kalite Kontrol Komisyonu

Ekipler

7 Eyliil 2013 tarih ve 28758 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli
Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar Yoénetmeliginin 120.
maddesi dayanak olmak {izere Okulumuzun ihtiyaglarina paralel ve
ilgili ydonetmelikler dogrultusunda asagidaki ekipler kurulmustur:

- Okul Geligim Ekibi (OGYE)

- Sivil Savunma Ekibi
- Is Saghg ve Giivenligi Ekibi

10

Okul Aile Birligi
Yonetim Kurulu

Okul Aile Birlikleri Yonetmeligi 12. Ve 13. Maddeleri.

11

Okul Aile Birligi
Denetim Kurulu

Okul Aile Birlikleri Yonetmeligi 14. Maddesi.
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2.7.2 Insan Kaynaklari
2.7.2.1 Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayis1 (2015 Yih)
Tablo 15: Yénetici Sayist Tablosu

Sira Gorevi Norm Mevcut Erkek Kadin Toplam
1 Miidiir 1 1 1 0 1
2 Miidiir Bas. 0 0 0 0 0
Yrd.
3 Miidiir Yrd. 2 0 0 0 2
2.7.2.2 Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:
Tablo 16: Yonetici Egitim Tablosu
Esitim Diizevi 2015 Yih itibari ile
& y Kisi Sayisi %
On lisans
Lisans 1 100
Yiiksek Lisans
Doktora
2.7.2.3. Yoneticilerin Yas Diizeyleri :
Tablo 17: Yonetici Yas Tablosu
2015 Yih itibari ile
Yas Diizeyleri Kisi Sayis1 o
Erkek Kadin Toplam 0
20-30
3040
40-50 1 1 100
50+...
2.7.2.4. Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
Tablo 18: Yonetici Hizmet Tablosu
. . . 2015 Yih itibari ile
Hizmet Siireleri I %
1-3 Y1l
4-6 Y1l
7-10 Y1l
11-15 Y1l
16-20 Y1l 1 100
21+.......0zeri
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2.7.2.5. Kurumda Gerceklesen Yonetici Degisim Orani:

Tablo 19: Yéonetici Degisim Tablosu

Y1l igerisinde Y1l icerisinde Yénetici Ayrilanlara
KurumdaNorm/Ayrilan/Baglayan Degisim Oran1 % Gore
Yonetici Sayist Ortalama

Degisim Orani

Yil 2012 2013 2014 2012 | 2013 2014 %

TOPLAM 3/1/1 3/0/0 3/2/0 33,33 0 66,66 50

2.7.2.6. idari Personelin Katildigi Hizmet-i¢ci Egitim Programlar:

Tablo 20: Yonetici Hizmetigi Egitim Tablosu

Adive Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildigy Faaliyet No
Soyadi Yil

1. TibitakTiisside 2013
Avni YAVUZ | Merkez Miidiirii 2. Motorlu Tastt siiriiciileri 2014 28973213
ERALTUG sinav Sorumlusu.

3. Acik Lise 2014 2014990010
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2.7.2.7. Ogretmenlere iliskin Bilgiler:

Tablo 21: Ogretmen Norm Kadro Tablosu

Kadro Durumu
Sira Brangs1 Kadrolu Diier Erkek Kadin Toplam
1 Muhasebe — 1 1 0 1
Finansman
2 Yiyecek Igecek 1 1 0 1
Teknolojileri
3 Elektrik-Elektronik 1 1 0 1
Teknolojileri
4 Makine 3 3 0 3
Teknolojileri
5 Motorlu Araglar 1 1 0 1
Teknolojileri
6 Tiirkge 1 0 1 1
TOPLAM 8 7 1 8
2.7.2.8. Ogretmenlerin Yas Diizeyleri :
Tablo 22: Ogretmenlerin Yas Tablosu
2015 Yil itibari ile
Yas Diizeyleri Kisi Sayis1 by
Erkek Kadin Toplam 0
20-30 1 1 2 25
30-40 1 1 25
40-50 3 3 25
50+...

2.7.2.9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:

Tablo 23: Ogretmenlerin HizmetTablosu

2015 Yili itibari ile
Hizmet Siireleri Kisi Sayis1 o
Erkek Kadin Toplam °
1-3 Y1l 1 1 10
4-6 Y1l 1 1 20
7-10 Y1l 0 1 1 -
11-15 Y1l 0 0 -
16-20 Y1l 1 1 30
21-25Y1l 1 1 20
26+ Yil 1 1 20
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2.7.2.10. Kurumda Gergeklesen Kadrolu Ogretmen Degisimi:

Tablo 24: Ogretmenlerin DegisimTablosu

Y1l i¢erisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayisi

Yil igerisinde Kurumda Géoreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

vil 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015
- - 1 1 3 1 1 2
2.7.2.11. Ogretmenlerin Katildigy Hizmet-i¢ci Egitim Programlan:
Tablo 25: Ogretmen Hizmetici Egitim Tablosu
Adi ve Katildig: .
Brans1 Katildigr Calismanin Adi Faaliyet No
Soyadi b g1 Cabs Yil y
L Makine CNC Programciligi kursu 2011 186
Ali UGURLU Teknolojileri Temel Hidrolik kursu 2011
Muhasebe — Motorlu Tasit Siiriiciileri Sinav 2014 135
Tuncer Finansman sorumlusu kursu.
PORTAKAL
Ercan UYSAL | Motorlu Araglar Dizel Motorlar, Yakit Pompa ve 2011 362
Teknolojisi enjektor ayarlari kursu.
Siikrii Elektrik-Elektronik | Pnomatik( Temel Seviye) Kursu 2011 127
BAYSAL Teknolojileri
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2.7.2.12. Destek Personele (Hizmetli- Memur) Iliskin Bilgiler:

2.7.2.12.1. 2014 Y1l Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi:

Tablo 26: Destek Personel Tablosu

Sira No Gorevi Erkek Kadin | Egitim Hizmet | Toplam
Durumu Yih
1 Hizmetli 1 0 Tlkokul 11 1

2.7.2.13I¢ Tletisim ve Karar Alma Siireci

2.7.2.13.1. i¢ Qletisim

Bayindir Mesleki Egitim Merkezinde de i¢ ag, panolar, i¢ yazismalar (Miidiirliik
tarafindan gonderilen resmi yazilar ve i¢ iletisim formlari), telefon goriismeleri ve toplantilar
yoluyla i¢ iletisim saglanmaktadir. Merkez Miidiiri, Miidiir yardimcilari ile her hafta basinda
degerlendirme amagli rutin toplantilar yapmaktadir. Ayrica gerekli goriilen durumda da
toplantilar diizenlenmektedir. Bunlarin yaninda miidiir mevzuat geregi yapilan toplantilarin

yaninda gerekli hallerde 6gretmenler kurulunu toplar ve sonuglarini paylasir.

2.7.2.13.2. Karar Alma Siireci

Bayindir Mesleki Egitim Merkezinde karar alma siireci ilgili mevzuat dogrultusunda

gerceklesmektedir.

Bayindir Mesleki Egitim Merkezinde gorevli Ogretmenlere sene basi Ogretmenler

kurulunda komisyon gorevleri dagitilmis gorev taksimleri yapilmigtir.

Bayindir Mesleki Egitim Merkezi Miidiirii merkezle ilgili olarak alinacak kararlarda
ilgili taraflarin goriislerini alir,merkez ,aile ve usta Ogreticiler ile isbirligi cergevesinde
uygulamaya koyar. Ogrencilerin, velilerin esnaf ve sanayi odalarmimn gretmenlerin bireysel

istekleri toplantilarda goriisiilerek degerlendirilir.

Merkezimizde TKY ¢alismalar1 kapsaminda yapilan anketler ve rehberlik servisimizin
yaptig1 ¢alismalarin raporlar1 da idari personel ve 6gretmenler kurulu tarafindan incelenir ve
karar alma siireglerine dahil edilir. Bu sekilde karar alma siirecinde katilimci yaklasim

sergilenmektedir.
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2.7.2.14 BAYINDIR MESLEKIi EGITIM MERKEZI iNSAN
KAYNAKLARI DAGILIMI VE BIiLGIiSi

Tablo 27: Bayindir Mesleki Egitim Merkezi Insan Kaynaklar: Dagilimi Tablosu
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OGRETMEN MESLEKIi GELiSiM DUZEY{

OGRETMEN iHTiYAC DURUMU VE DAGILIMI R
Durumu Egitim Durumu Hizmet I¢i Egitim
[
=
7 g |l = S g
g 5| E| 2 2 g ER Sor
~ = =| T = R Sl =27 1ki .
% 5 g _q§ ol IS I § 2 § =l £ ;,E g ﬁIEI Aldig bdiiller ve Yaptig1 bilimsel
@ BS) — =) = = = %] o~ = q
f;’ s p S § é = 2| s| 3 E < g 5 g iresi cezalar Caligmalar ve kitaplar
'3 ) % ; o T
e) Z s O =
1 A.YavuzEraltug Md.. | Makina Tekn. 20 | 3 E E 40 150 Takdir-2
Aylikla 6diil: 1
2 Ali Ugurlu Ogrt | Makina Tekn. 25120 | E E 60 0
3 Tuncer Portakal Ogrt | Muhasebe- Finansman 20112 | E E 0 120 Aylikla.6diil-1
4 Ercan Uysal Ogrt | Motorlu Araglar Tekn. 16 | 16 | E E 30 0 Aylikla.6diil-1
Basar1 belgesi-1
Takdir 1
5 Esra Ozkanl Ogrt | Tiirkge 9 |1]E E
6 | Sukri Baysal Ogrt | Elektrik ve 73 [E E 30 0
ElektronikTekn..
7 Celal Kocairi Ogrt | Yiyecek Igecek Hiz... 1 (1]E E 0 0
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2.7.3 Merkezin Teknolojik Diizeyi
2.7.3.1. Merkezin Teknolojik Altyapisi:

Tablo 28:Teknolojik Altyapis: Tablosu

Arag-Gerecler 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
Bilgisayar 18 19 19 19
Yazici 4 4 4 4
Tarayict 1 2 2 2
Projeksiyon 3 3 3 3
Internet Baglantist 1 1 1 1
Fotokopi 1 1 1 1
2.7.4. Merkezin Fiziki Altyapisi:
2.7.4.1. Merkezin Fiziki Durumu
Tablo 29: Fiziki Durum Tablosu
Fiziki Mekanin Adi Sayis1 | Ihtiyag Aciklama

Miidiir Odasi 1

Miidiir Yardimcis1 Odasi 1

Ogretmenler Odas: 1 1 Mevcut olan ¢ok kiigiik.

Derslik 3

Bilisim Atolyesi 1
2.7.4.2. Yerlesim Alam
Tablo 30:Yerlesim Alan: Tablosu

YERLESIM
Toplam Alan (m?) Bina Alani (m?) Bahge alan1 (m?)
1176 m? 572 m? 1852
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2.7.4.3. Sosyal Alanlar

Tablo 31:Sosyal Alanlar Tablosu

Sosyal Alanlar

Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayis1) Alam (m2)
Kantin 0 0
Toplant1 Salonu 0 0
2.7.5. Mali Kaynaklar
2.7.5.1. Merkez Kaynak Tablosu
Tablo 32:Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2012 2013 2014
GENEL BUTCE 63.002 51.167 33.212
OKUL AILE BIRLIGI 2.622 5.369 3.027
TOPLAM 65.625 56.537 36.239
2.7.5.2. Merkez Gelir-Gider Durumu
Tablo 33:Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2012 2013 2014
HARCAMA KALEMLERI | GELIR GIDER GELIiR GIDER GELIiR | GIDER
01.04 Personel 0 0
02.04 Ogrenci sigorta primi 17.081,06 10.644,69 12.318,44
03.02 Mal ve hizmet alimi ™ 6.242,56 ~ 12.070,23 0 12.070,04
03.03 Yolluklar o 741,80 ~ 115700 | 403,66
03.05 Hizmet alimi haberlesme. 3 615,75 3 1.334,68 N 642,25
05.04 Hane halki transferi(Yemek) $ 5.591,17 S 5.133,07 g 1.802,20
06.01 Demirbas alim1. 29.960,04 18.554,48 3.726,80
TOPLAM 60.233,28 48.894,25 30.963,39
2.75. [Istatistiki Veriler

2.7.5.1.08renci Sayisina liskin Bilgiler
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Tablo 34:0grenci Tablosu

2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek

Ogrenci /

Kursiyer 13 117 9 111 8 109 5 82

Sayisi

Toplam 130 120 117 87
2.7.5.2. Yillara Gore Kursiyer Sayilari
Tablo 35:Kursiyer Tablosu

=N Kursu Tamamlayan

Ogretim | Acilan Kurs Kay.lt Yapan (Sertifika Alan) ACIKLAMA

Yilh Sayisi Kursiyer Sayisi .
Kursiyer Sayisi

2011-2012 8 75 47

2012-2013 12 117 95

2013-2014 11 116 81

2014-2015 11 110 56 Kurslar halen devam ediyor.

2.7.5.3. Kurs istatistigi
Tablo 35:Kurs Istatistigi Tablosu

Kurs Cesidi Kurs Sayisi Erkek Kadin Toplam
0 E Okuma Yazma -
§ E § Sosyal Kiiltiirel -
§ = ::% Mesleki Beceri 11 101 9 110
~ © |1opLAM 11 101 9 110
s E Okuma Yazma -
8 E § Sosyal Kiiltiirel -
= & £ | Mesleki Becer 11 102 14 116
~ O |topLAM 11 102 14 116
w = |OkumaYazma -
§. E E Sosyal Kiiltiirel B
o gﬁ Mesleki Beceri 12 103 14 117
~ © |TopLAM 12 103 14 117
~ E Okuma Yazma -
§. E § Sosyal Kiiltiirel -
§ =] E:..’D Mesleki Beceri 8 67 8 75
~ © |torLAm 8 67 8 75
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2.8.

CEVRE ANALIZI

CICEGIN BASKENTI
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[zmir kentinin ekonomisi agirlikli olarak
sanayi, ticaret, ulastirma-haberlesme ve tarimsal
faaliyetlerden olusmaktadir. Izmir sanayisinde
petrol ve kimyevi triinler, metal, tekstil, makine,
otomotiv ile gida, tiitiin ve topraga dayali sanayi 6n
plana cikmaktadir. Tarim ve hayvancilikta tiitiin,
pamuk, liziim, incir, zeytin ve zeytinyagi, sebze-
meyve, balik ve hayvansal yan iriinler (st
siralardadir. Tarihi eserleri ile kiiltir ve inang
turizmine, gelisen tesisleri ile dinlenme, eglenme ve
spor turizmine ev sahipligi yapmaktadir. izmir 30

ilgeye ve 4 milyon niifusa sahiptir.

Bu ilgelerden biride Baymdir’dir. Bayindir,
[zmir ilinin giineydogusunda kiigiik menderes
havzasinda  yer  alirizmire  uzaklign =~ 79
km'dir.Toplam 588 km2 'lik yiizol¢iimiiyle izmir
ilinin % 4,91'sini kaplar, denizden yiiksekligi 86
m'dir.

Bayindir halkinin  kéklerinin, Oguzlarin
Bayindir boyunun Akkoyunlular agiretinden geldigi
bilinmektedir. Boy mensuplar1  Antalya Elmali,
Burdur Yesilova ve Aydin Nazilli civarinda
yerlesmislerdir. Bayindir ismiyle Anadolu’da 36
kdy tespit edilmistir. Bayindir Tiirkmenlerinin

Bayindir ilgesi, doguda Odemis, batida
Torbali, Kuzeyde Kemalpasa ve Manisa'nin
Turgutlu ilgeleriyle komsudur. Ilgenin kuzey-giiney
dogrultusundaki uzunlugu yaklagik 16 km, dogu-
bat1 dogrultusundaki uzunlugu ise 25 km'dir.

llce merkezi Ege Denizine dik uzanan
Bozdaglar dizininin iizerindeki Bayindir(582 m) ve
Basra (663 m) tepelerinin giiney yamaglarina
kurulmustur.Dogusundan gelen Kiiciik Menderes
nehri ilgenin Tire ile sinirini olugturmaktadir.
Bayimndir’in 58.800 hektar toplam alaninin %41,99
ormanlik, %53’ ise tarim alanidir. Bu alanin
%47,33’1  zeytinliktir. Tarim alanlariin = %401
sulanabilmekte iken yapilmakta olan Zeytinova ve
Ergenli barajlari ile bu oran artacaktir. Tarim {iriinii
olarak basta zeytin olmak iizere sebze,meyve ¢esitli
tahillar ile yonca ve musir yogun sekilde
yetistirilmektedir. Meralarin sinirlandirilmis olmasi
ahir tipi biiylik bag hayvanciliga yodnlendirme
yapmaktadir. Buna bagli olarak 12 adet mandira
faaliyet gostermektedir. 9.000 civarinda kovan ile
aricilik ta geligen sektorlerdendir.

Bayindir izmir'e 79 km, Tire'ye 19 km,
Torbalt'ya 32 km, Odemis'e 35 km, , uzaklikta

bulunmaktadir. Ayrica Izmir, Torbali, Odemis ve

bolgeye  1520-1525  yillarinda  yerlestikleri

Tire ile demiryolu baglantist bulunmaktadir.
sanilmaktadir.
2.9. Ust Politika Belgeleri

o 10. Kalkinma Plan1 ve Egitim Ozel Ihtisas Komisyon Raporu

o 2014-2016 Orta Vadeli Program
o AB Miiktesebatina Uyum Programi

o TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu
o MEB Siirekli Kurum Gelistirme Projesi, TUSSIDE Sonu¢ Raporu

o Bilgi Toplumu Stratejisi
o 61.Hiikiimet Programi
o 61. Hiikkiimet Eylem Plam
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2.10.GZFT ANALIZIi
Yontem

5018 sayili Kamu Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda yer almistir ve 01.01.2005
tarihinden itibaren yiiriirliige girmistir. 16.09.2013 tarih ve 2013/26 nolu genelgede yer alan
takvim geregince 14.04.2015 — 22.04.2015 tarihleri arasinda tarihleri arasinda i¢ ve dis paydas
anketleri diizenlenmistir. Bu anketlerin degerlendirmeleri yapilmis, 24 Nisan 2015 giinii
ogretmenler kurul toplantis1 diizenlenmis ve toplantida yapilan Stratejik plan Durum Analizi
bolimi ile ilgili 6gretmen ve idarecilerimize merkez Stratejik planlama ekibi olarak bilgi
verilmistir. Toplantida merkezimizin GZFT analizi yapilmis ve degerlendirmeler asagida

maddeler halinde belirtilmistir.

2.10.1 Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler

2.10.1.1. Giiglii Yonlerimiz
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1) Sanayide ¢alisan ¢iraklarin okullagma oraninin % 90 civarinda olmasi.

2) flgemizde tasimali egitim uygulamas1 yapilmast.

3 ) Koylerden ve koy giizergahlarindan toplu tasima araglarinin gegiyor
olusu.

4 ) Uzak kdylerden ulasim sorunu yasayabilecek olanlar i¢in sivil toplum
kuruluslar ile Sadik S. Anadolu Lisesi Ortadgrenim dgrenci yurdunun

bulunmasi

1) Merkezimizde disiplin sugu sayilan olaylarin nadiren goriilmesi.

2 ) Tiim paydaslarin birbirleriyle rahat iletisim kurabilmesi.

3) Kararlar alinirken ilgili herkesin fikrinin alinmasi, objektif ve seffaf
olunmasi.

4) Yararlanicilarimizla uzun siireli birliktelik (girak-kalfa-ustalik
dénemleri boyunca)

5) Merkezimizde gerek dgretmenler arasinda gerek okul idaresi arasinda
ki ¢aligmalarin yardimlagsma ve samimiyete dayanmasi.

6 ) Sinif mevcutlarinin ¢ok fazla olmamasi

7) Elektrik/Elektronik alan1 6grencilerine yonelik atélyemizin
bulunmasi8 ) Merkezimizin 20 yillik tarihinin olmasi nedeniyle

yerlesmis bir kurum kiiltiiriiniin olmasi

1) Iletisimde internetin kullanilmas.

2 ) Her faaliyet i¢in bir ekip olusturularak faaliyetlerin takip edilmesi.
3) Yoneticilerimizin isin gerektirdigi yeterlilige sahip olmasi.

4 ) Ogretmenlerimizin genel olarak branslarinda tecriibeli, ve sanayi
ortaminda ki ¢aligmalarinda yillarin verdigi uzmanligikullanmalart .
5) Merkezimizde destek personelinin var olmasi.

6 ) Merkezimiz siiflarinda projeksiyon bulunmasi

7) Merkezimizde is giivenligi 6nlemlerinin alinmig/alintyor olmasi
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2.10.1.2. Zayif Yonlerimiz

Zayf Yonler

1 ) Mesleki Egitimin 6neminin toplum tarafindan tam olarak

algilanamamig olmast

2) Ogrenci devamsizliklari

3) Yaygn egitim kurumu olmamiz nedeniyle sosyal faaliyetler ve diger
calismalarda 6grenci birlikteliginin yeterince saglanamamasi.

4) Velilerin merkezle iletisime fazla ilgi gostermemesi

5) Ogrencilerimizin gelecekle ilgili amag ve hedeflerini belirlememeleri

6 ) Velilerimizin tarim, hayvancilik sektorleri ile olan baglantilart

1) Okuma aligkanliginin az olmasi
2) Isletmelerin teknolojik gelismeleri ekonomik nedenlerden dolayn takip

edememesi

1) Merkezimiz binasinin fiziki agidan egitim dgretim adina yeterli
mimariye sahip olmamasi .

2 ) Merkezimiz norm kadrosunda bulunan agiklar

3) Merkezimizde g¢ok amagl salon olmamasi.

4 ) Merkezimizde Rehberlik ve Psikolojik Danigman 6gretmenin
olmamasi.

5) Okul bahgesinin yetersiz olmasi.

6 ) Merkezimizde tiim alanlara ait uygulama atélyelerinin bulunmamasi
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2.10.1.3.Firsatlarimiz

Firsatlar

1) 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin stratejik planlama siirecinde gerekli
rehberligi ve destegi saglamasi.

2) lge Miilki amirliginin stratejik planlama calismalarina 5nem vermesi
ve gerekli destegi saglamasi.

3) llgemizde tasimali egitim uygulamasi yapilmasi.

4 ) Kdylerden ve kdy giizergahlarindan toplu tasima araglarinin gegiyor
olusu.

5) Uzak kdylerden ulasim sorunu yasayabilecek olanlar i¢in sivil toplum
kuruluslar: ile Sadik S. Anadolu Lisesi Ortadgrenim 6grenci yurdunun
bulunmasi

1) ilgemizde stratejik planlama bilgisine sahip 6gretmen ve yoneticiler
olmast.

2 ) Okulumuz biinyesinde agik lise kayit biirosunun bulunmasi

3) Simif mevcutlarinin ¢ok fazla olmamasi

4) Genel biitgeden ADSL baglant1 iicreti denebilmesi

1) Okul tiirlerindeki ¢esitlilik ve bilgi paylagiminin saglanmasi.

2) Isletmelerde her meslekte usta 6gretici bulunmast,

3) I¢ ve dis paydaslarimizin gelisen bilgi teknolojilerini kullanmadaki
olumlu durumlar1

4 ) Ogretmen ve idarecilerin hizmet ici egitim programlarina katilmada
istekli olmalart.
5) Genel olarak tiim paydaslarla iyi bir iletisim igerisinde olunmasi
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2.10.1.4. Tehditlerimiz

1) Ogrencilerimizin biiyiik cogunlugunun kirsal kesimde yasamasi.

2 ) Hizmet alanlarimiz arasinda sosyo-kiiltiirel ve ekonomik farklarin
olmasi.

3 ) Parcalanmus aileler

4) Ogrenci devamsizliklari

5) Yaygin egitim kurumu olmamiz nedeniyle sosyal faaliyetler ve diger
calismalarda 6grenci birlikteliginin yeterince saglanamamasi.

6) Velilerin merkezle iletisime fazla ilgi géstermemesi

7) Ogrencilerimizin gelecekle ilgili amag ve hedeflerini belirlememeleri
8) Velilerimizin tarim, hayvancilik sektorleri ile olan baglantilari

9) 12 yillik zorunlu egitimin getirdigi 6grenci kaybi

1) Ilgemiz biinyesinde Rehberlik Arastirma Merkezi olmamasi.

2 ) Toplumsal algida Egitim Ogretimde en son halka olarak olumsuz
yonde goriilmemiz

3) Yonetici ve 6gretmenlere yonelik rotasyon ¢aligmalari

4) Bilisim Teknolojilerinin (Sosyal aglar, internet, vb.)egitime olumsuz
etkileri
5)Ogrencilerimizin 6grenmeye,degisime,gelisime isteksiz olmast

1) Ilgemizde organize sanayi bolgesinin olmamas.

2)) Isletmelerin kiigiik 6lgekli olmast.

3 ) Isletmelerin teknolojik gelismeleri ekonomik nedenlerden dolay1 takip
edememesi.

4 ) Merkezimiz ekonomik kaynaklarinin yetersizligi

5) Velilerimizin alt-diisiik gelir seviyesine sahip olusu

6 ) Yonetici ve 6gretmenlere yonelik rotasyon c¢aligmalari
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2.11. TOWS Matrisi
Yontem

5018 sayili Kamu Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda yer almistir ve 01.01.2005
tarihinden itibaren yiiriirliige girmistir. 16.09.2013 tarih ve 2013/26nolu genelgede yer alan
takvim geregince 14.04.2015 — 22.04.2015 tarihleri arasinda tarihleri arasinda i¢ ve dig
paydas anketleri diizenlenmistir. Bu anketlerin degerlendirmeleri yapilmis, 24 Nisan 2015
giinii 0gretmenler kurul toplantist diizenlenmis ve toplantida yapilan Stratejik plan Durum
Analizi bolimii ile ilgili 6gretmen ve idarecilerimize Okul Stratejik planlama ekibi olarak
bilgi verilmistir. Toplantida okulumuzun GZFT analizi yapilmig ve degerlendirmeler asagida

maddeler halinde belirtilmistir.

2.11.1 Tedbirler \Stratejiler
Tema 1: ERISIM

1. Alan tamitimi yapilarak ¢irak 6grenci sayisini arttirmak,

2. Cesitli okul tiirlerindeki bilgi paylasimi sayesinde; akademik ilerleme kaydedemeyecek durumdaki
Ogrencilerin Orgiin egitimde zaman yitirmeden velilerine danismanlik yapilarak dogru mesleklere
yonelimlerinin

3. Ulkemizde Mesleki Egitimin sadece diisiik gelirli kirsal kesim gocuklarinin aldig1 bir egitim oldugu

algisinin giderilmesi yoniinde ¢alismalar yapilmasi. saglanmasi.

Tema 2 : Kalite
1. Mesleginde daha iyi ,kalifiye eleman yetismesi.
2. Teknolojik gelismelere agik bir okul olmak, egitimde internetten yararlanmak
3. Ogrencilerin genel gorgii ve becerilerinin arttirilmasi amaciyla teknik geziler yapilmas.
4. Ogrencilerin mesleki agidan gelisimlerine katki saglanmasi bakimindan teknolojik imkanlardan

yararlanilmasi ve alaninda uzmanlagmus kisiler tarafindan konferans verilmesi

5. Ogrencilerin okulda teorik olarak goriip uygulama olanagi bulamadiklar1 konularda ustalarindan
yardim almalart.
6. Ogrenci sorunlarmin ve ihtiyaglarinin kurum igerisinde, karsihikli goriismelerle giderilebilmesi

7. Crirak 6grencilerimizin pratik egitimleriyle ilgilenen isletme sahipleri , usta ve usta dgreticilerle zaman,
zaman genis katiliml olarak bir arayagelinerek, son teknolojik gelisme ve yeniliklerin internet, slayt ve
projeksiyon yardimiyla takip edilip, tartisilmasi,yakin sanayi bolgelerine yapilacak giinii birlik teknik
gezilerle giderilmesi.
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A

giderilmesi.

Stratejik planlama ¢aligmalarindan daha iyi verim alinmast.

Mesleki egitim merkezi faaliyetlerinde destek alinmasi

Kurum Kiiltiiriiniin devamliligini saglayacak ¢alisma ve etkinlikler diizenlenmesi.

Miilki amirlikler tarafindan gerektiginde isbirligine gidilerek , merkezimiz gereksinimlerinin

5. Ogrencilerin iicret ve sigorta konularindaki kazanimlarindan 6grenci velilerinin gerekli sekilde
bilgilendirilmeleri saglanarak, 6grencilerin ; velilerin goziinde basit bir girak algisindan kurtarilmalart
ve cirak dgrencilere hak ettikleri sayginligin kazandirilmasi.

2.11.2 GF Stratejileri

Tablo 36 :GF Stratejileri

Giiclii Yonlerimiz

Giiclii yonlerle hangi
firsatlardan
yararlanilacak?

GF Stratejileri

1.1) Sanayide ¢alisan ¢iraklarin
okullagma oraninin % 90
civarinda olusu

3.2) Isletmelerde her meslekte
usta dgretici bulunmasi,

Tema 2:Mesleginde daha iyi ,kalifiye
eleman yetigsmesi.

3.1) Iletisimde internetin

kullanilmasi.

2.4) Genel biitgeden ADSL

baglanti ticreti 6denebilmesi

Tema 2:Teknolojik gelismelere agik
bir okul olmak, egitimde internetten
yararlanmak,

2.8 ) Merkezimizin 20 yillik
tarihinin olmasi nedeniyle
yerlesmis bir kurum kiiltiiriiniin
olmasi

3.1) Okul tiirlerindeki ¢esitlilik
ve bilgi paylagiminin

saglanmasi.

Temal:Alan tanitimi yapilarak ¢irak
Ogrenci sayisini arttirmak,

3.4) Ogretmenlerimizin genel
olarak alanlarinda tecriibeli ve
sanayi ortamindaki
calismalarinda yillarin verdigi
uzmanligi kullanmalari.

3.4) Ogretmen ve idarecilerin
hizmet i¢i egitim programlarina
katilmada istekli olmalart.

Tema 3:Kurum Kiiltiiriiniin
devamliligini saglayacak ¢alisma ve
etkinlikler diizenlenmesi.

2.3 ) Kararlar alinirken ilgili
herkesin fikrinin alinmasi,
objektif ve seffaf olunmasi.

2.1) Tlgemizde stratejik
planlama bilgisine sahip
Ogretmen ve yoneticiler olmasi.

Tema 3:Stratejik planlama
caligmalarindan daha iyi verim
alinmasi.

2.4) Yararlanicilarimizla uzun
stireli birliktelik (girak-kalfa-
ustalik dénemleri boyunca)

3.5.) Genel olarak tiim
paydaslarla iyi bir etkilesim
igerisinde olunmasi.

Tema 3:Mesleki egitim merkezi
faaliyetlerinde destek alinmasi.
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2.11.3. GT Stratejileri

Tablo 37 :GT Stratejileri

Tehditlerimiz

Tehditler hangi giiclii
Yonlerle azaltilacak?

GT stratejileri

1.1) Ogrencilerimizin biiyiik
cogunlugunun kirsal
kesimde yagsamasi.

2.1) Okulumuzda disiplin sugu
saylilan olaylarin nadiren
goriilmesi.

Tema 2:Ogrencilerin genel gorgii
ve becerilerinin arttirilmasi
amaciyla teknik geziler
yapilmasi.

1.2) Hizmet alanlarimiz
arasinda sosyo-kiiltiirel ve
ekonomik farklarin olmas.

3.2) Her faaliyet i¢in bir ekip
olusturularak faaliyetlerin takip
edilmesi.

Tema 2:Ogrencilerin genel gorgii
ve becerilerinin arttirtlmast
amaciyla kiiltiirel geziler
yapilmasi.

3.1) Isletmelerin teknolojik
gelismeleri ekonomik
nedenlerden dolayi takip
edememesi.

2.2 ) Genel olarak tiim
paydaslarla rahat bir iletisim
igerisinde olunmasi

Tema 2: Ogrencilerin mesleki
acidan gelisimlerine katki
saglanmas1 bakimindan
teknolojik imkanlardan
yararlanilmasi ve alaninda
uzmanlasmis kisiler tarafindan
konferans verilmesi

2.11.4. ZF Stratejiler

Tablo 38 :ZF Stratejileri

Zayif yonlerimiz

Zayif yonlerimiz hangi
Firsatlardan
Yararlanilarak
Giiclendirilecek?

ZF stratejileri

3.6) Merkezimizde tiim
alanlara ait uygulama
atolyelerinin
bulunmamasi

3.2) Isletmelerde her meslekte
usta Ogretici bulunmasi,

Tema 2: Ogrencilerin okulda
teorik olarak goriip uygulama
olanagi bulamadiklar1 konularda
ustalarindan yardim almalari.
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1.1) Mesleki Egitimin
Oneminin toplum
tarafindan tam olarak
algilanamamis olmasi.

3.1) Okul tiirlerindeki gesitlilik
ve bilgi paylagiminin
saglanmasi.

Temal :Cesitli okul tiirlerindeki
bilgi paylasimi sayesinde;
akademik ilerleme
kaydedemeyecek durumdaki
Ogrencilerin 6rgiin egitimde
zaman yitirmeden velilerine
danigmanlik yapilarak dogru
mesleklere yonelimlerinin

saglanmasi.
1.2) Ilge Miilki amirliginin Tema 3:Miilki amirlikler
3.3) Okulumuzda gok stratejik planlama tarafindan gerektiginde isbirligine
amacli salon olmamasi. calismalaria énem vermesi ve gidilerek ,
. SR merkezimizgereksinimlerinin
gerekli destegi saglamasi. o ;
giderilmesi.

3.4) Okulumuzda
Rehberlik ve Psikolojik
Danigsman 6gretmenin
olmamasi.

2.2 ) Genel olarak tiim
paydaslarla rahat bir iletisim
igerisinde olunmasi

Tema2:Ogrenci sorunlarinin ve
ihtiyaglarmin kurum igerisinde,
karsilikli goriismelerle
giderilebilmesi

2.11.5. ZT Stratejileri

Tablo 39 :ZT Stratejileri

Tehditlerimiz

Tehditlerimizin Etkisini
Hangi Zayif yonlerimizi
Giiclendirerek
Azaltabiliriz?

ZF stratejileri

1.1) Ogrencilerimizin biiyiik
¢ogunlugunun kirsal kesimde
yasamast.

1.1) Mesleki Egitimin
Oneminin toplum tarafindan
tam olarak algilanamamis
olmasi

Tema 1:Ulkemizde Mesleki
Egitimin sadece diisiik gelirli
kirsal kesim gocuklarinin aldig
bir egitim oldugu algisinin
giderilmesi yoniinde ¢aligmalar
yapilmast.

3.3) Isletmelerin teknolojik
gelismeleri ekonomik
nedenlerden dolay: takip
edememesi.

3.3) Okulumuzda ¢ok amagli
salon olmamasi.

Tema 2:Crirak 6grencilerimizin
pratik egitimleriyle ilgilenen
isletme sahipleri , usta ve usta
Ogreticilerle zaman, zaman
genis katiliml olarak bir araya
gelinerek, son teknolojik
gelisme ve yeniliklerin internet,
slayt ve projeksiyon yardimiyla
takip edilip, tartigilmasi,

Yada yakin sanayi bolgelerine
yapilacak giinii birlik teknik
gezilerle giderilmesi.
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Tema 3:Ogrencilerin iicret ve
sigorta konularindaki
kazanimlarindan 6grenci

1.4) Velilerin merkezle g?lﬂ.erini.n .gerekh. Sek,ﬂde

T e ilgilendirilmeleri saglanarak,
iletisime fazla ilgi ogrencilerin ; velilerin goziinde
gostermemesi. basit bir ¢irak algisindan
kurtarilmalar1 ve ¢irak
ogrencilere hak ettikleri
sayginligin kazandirilmasi.

3.1) Ilgemizde organize sanayi
bolgesinin olmamasi.

2.12. SORUN / GELISIM ALANLARI

Okulumuza ait verilerin incelenmesi sonucunda GZFT analizi olusturulmustur. GZFT
sonuglart incelenmis ve okulumuzun genel Ozellikleri degerlendirilmistir. Bu sonuglar
dogrultusunda olusturulan TOWS analizi ile zayif yonlerin ve tehditlerin azaltilmasi ya da
ortadan kaldirilmast amaciyla, Milli Egitim Miidiirliiglimiiziin gii¢lii yonlerinin ve firsatlarinin
zayif yonleri olumlu sekilde etkilemesi acisindan nasil kullanilacagi belirlenmistir.

Okulumuza ait stratejik amaglar ve bu amaglar1 gergeklestirmek igin olusturulan
hedefler, il ve Ilge Milli egitim Miidiirliigii’'niin stratejik plam ile iliskilendirilip, TOWS
matrisinin sonuglari analiz edilerek saptanmustir.

Sorun/gelisim alanlar1 stratejik planlama tema ve amag¢ ayrimma uygun olarak
ayristirilmus ve i1 ve Ilge Milli egitim Miidiirliigii’niin Stratejik Plan sorun/gelisim alanlari ile
uyumlu hale getirilmistir.Belirlenen gelisim ve sorun alanlar1 {i¢ tema altinda gruplandirilarak
plan mimarisinin olusturulmasinda temel alinmistir. Okulumuz Stratejik Planinin sorun/
gelisim alanlar asagida belirtilmistir:

Egitim ve Ogretime Erisim Sorun / Gelisim Alanlar

Mesleki Ortadgretimde okullagma

Mesleki Ortadgretimde devamsizlik

Orgiin egitimin disina ¢ikan dgrenciler

Zorunlu egitimden erken ayrilma

Hayat boyu 6grenmeye katilim

Engelli bireylerin egitime erisimi

Sosyal ve ekonomik yonden dezavantajli gruplarin egitime erigimi
Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
Okuma kiiltiirti

Okul saglig1 ve hijyen

Zararl aliskanliklar

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel ve kisisel rehberlik hizmetleri

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim
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Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlar

Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak

bicimde diizenlenmesi
Calisanlarin 6diillendirilmesi
Hizmet ici egitim
Uzaktan egitim uygulamalar1
Odeneklerin etkin ve verimli kullanim1
Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi
Okul-Aile Birligi
Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi
Kurumsallik diizeyinin yiikseltilmesi
Istatistik ve bilgi temini
Teknolojik altyapi eksikliklerinin giderilmesi
Is giivenligi ve sivil savunma
Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi
I¢ kontrol sisteminin etkin kilmmasi
I¢c Denetimin anlasilirlik-farkindalik diizeyi

2.13. SP PLAN MiMARISi

Sorun/gelisim alanlarinin belirlenmesi ile birlikte bu alanlarla uyumlu

olusturulan okulumuzun stratejik planinin mimarisiagagida verilmistir:

1. Egitim ve Ogretime Erisim Bilesenleri
1.1. Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
1.1.1. Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama
1.1.2. Hayat boyu 6grenmeye katilim
2. Egitim ve Ogretimde Kalite Bilesenleri
2.1. Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlar
2.1.1. Ogrenci
2.1.2. Ogretmen
2.1.3. Ogretim programlari ve materyalleri
2.1.4. Egitim - 6gretim ortami ve ¢evresi
2.1.5. Rehberlik
2.1.6. Olgme ve degerlendirme
2.2. Hareketlilik
2.2.1. Uluslararas1 Hareketlilik
3. Kurumsal Kapasite Bilesenleri
3.1. Beseri Altyapi, Yonetim ve Organizasyon
3.1.1. Insan kaynaklari planlamast
3.1.2. insan kaynaklar1 yonetimi
3.1.3. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.1.3.1. Is analizleri ve is tanimlar
3.1.4. Izleme ve degerlendirme
3.1.5. Sosyal taraflarin katilimi ve yonetigim
3.1.5.1. Cogulculuk
3.1.5.2. Katilimcilik
3.1.5.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik

olarak
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3.1.6. Kurumsal iletisim
3.2 Fiziki, Mali Altyap
3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2. Donatim
3.3. Bilgi Yonetimi
3.3.1. Veri toplama ve analiz
3.3.2. Veri iletimi ve bilgi paylasimi

UCUNCU BOLUM

GELECEGE YONELIM
3.1Misyon, Vizyon, Temel Degerler ve ilkeler

3.1.1. MISYONUMUZ

Ulkemizin ihtiyaci olan, ¢alisma verimliligi yiiksek, topluma ve is hayatina uyumlu,
nitelikli insan giicliniin saglanmasi icin ¢irak kalfa ve ustalar1 yapilan teorik egitim ile
isletmelerde yapilan pratik egitimin biitiinligl icerisinde, is hayatinda istthdam olanag:

bulunan gorevlere hazirlamaktir.
3.1.2.VIZYONUMUZ

Tirk Milli Egitimi'nin temel amag ve ilkeleri dogrultusunda mesleki egitimi ve
yenilikleri  topluma aktaran, orgiin egitimden ayrilan ve potansiyel issiz durumuna
diigebilecek tiim insanlarimizi; tiiketen insan olmaktan iireten,cagdas, teknolojiyi yakindan
takip eden ve uygulayabilen,,esnaf ve sanatkarlar olarak yetistiren ve alaninda her zaman

“ORNEK ALINACAK BIiR MESLEKIi EGIiTiM MERKEZiI OLMAK”tir.
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3.1.3. TEMEL DEGERLERIMiZ

+ Hiir diisiinen, Atatiirkg¢iiliigii esas alan, ¢cagdas, kiiltiir degerlerimize sahip
¢ikan, gelistiren ve ¢aligkan bireylerin toplumu sekillendirecegine inaniriz.

4+ Mesleki egitimde kaliteyi on planda tutariz.
4 Mezun olan 6grencilerimizin gelecek kaygisi tasimayacagina inaniyoruz.

4+ Mezun olan 6grencilerimizin istihdami artirarak tilke ekonomisine katki
sagladigina inantyoruz

+ Calisan gengligi sosyal giivence altina aldigimiza inaniyoruz..

4 Orgiin egitim disinda kalmis genclerimizi nitelikli is sahibi yaptigimiza
inantyoruz .

4 [s ve as arayan genclik yerine is kurabilen genclik yetistirdigimize inaniyoruz.

+ Meslek kazandirdigimiz genglerle kaliteli mal ve hizmet iiretimini
arttirdigimiza inaniyoruz.

+ Meslek kazandirdigimiz genglerle kamudaki is¢i ve memur sayisindaki artisi
Onledigimize inan1yoruz.

+

Egitimin 6gretimden Once geldigine inaniyor ve dgrencilerimizin egitimleri
icin 0zverili bir sekilde ¢alismay1 erdem sayiyoruz.

Okulda firsat esitligine 6nem veririz.

Her 6grenciyi gelistirici ortam hazirlariz.

Takim ¢alismasina inaniriz.

Ortak akil kullanarak kararlar aliriz.

Ogrenci, veli ve usta beklentisine odakli ¢alisiriz.

Degisim ve gelisimin siirekliligine inaniriz

Inisiyatif kullanmaktan ¢ekinmeyiz.

Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.
Saglikli bir calisma ortaminin 6nemine inaniriz

Okul yonetiminin siirekli gelisim ve degisim i¢inde olmas1 geregine inaniriz

£ f f + + £ £ ft £ t

Okulumuzun tarihi misyonu i¢inde gelece§imize de 151k tutan koklii bir egitim
kurumu olmasindan kivang duyariz

e

Kaliteli bir yasamin, kaliteli bir egitimle gergeklestirilebilecegine inan1yoruz

s

Sevgi, sayg1 ve hosgoriiniin giiciine inaniyoruz.
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+ Ben degil biz duygusunun hakim oldugu bir egitim ortaminin geregine
inaniyoruz.

+ Kurum kiiltiiriinii yaratmak ve yasatmak konusunda ¢ok istekliyiz.

4 Ogrencilerimizi; Atatiirk ilkelerine bagl, diiriist, seffaf ve etik, teknoloji ile
uyumlu,,mesleginde yeterli ,kurum kiiltiiriine sahip , ,muhakeme yetenegi
gelismis,iletisim giicii yiiksek ,davraniglarinda tutarli ,yol gosterici gengler

olarak yetistiriyoruz.

3.1.4. ILKELERIMIiZ

4 Evrensellik

+ Tarafsizlik ve seffaflik

+ Planlilik

4 Bilimsellik

+ Verdigimiz egitimde kaliteden 6diin vermemek esastir.
+ Atatiirk ilkelerine baglilik esastir.

4 Ogrenci ve veli haklarina sayg1 duyulur.

+ Mesleki egitimde sektor ve beklentileri dikkate alinir.
4 Ogrenci merkezli egitim esastir.

+ Kanun ve yonetmeliklere uymak esastir.

+ Calismalarimiz ekip ruhuna dayalidir.

4 Ogrencilerimize mesleki yeterlik kazandirmak esastir.
4 Calisanlarimizin memnuniyetini saglamak esastir.

+ Cevreyi korumak, gelistirmek ve giizellestirmek ilkemizdir.

+ Verdigimiz egitimde kaliteden 6diin vermemek esastir.
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3.2. TEMA, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGELERI

3.2.1. TEMA 1- EGITIM VE OGRETIME ERISIMIN ARTTIRILMASI

Egitime ve Ogretime Erisim: Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal,
kiltirel ve demografik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar
altinda ulasabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesidir.

STRATEJIK AMAC 1.

Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farkliliklarin yarattigi dezavantajlardan
etkilenmeksizin her bireyin hakki olan egitime esit ve adil sartlar altinda ulagabilmesini ve bu
egitimi tamamlayabilmesini saglamak.

STRATEJIK HEDEF 1. 1

2015-2019 yillariarasinda yeni kayit ¢irak sayisindaki diiiisii azaltmakve mevcudun altina
diismemek.

Performans Gostergeleri 1. 1

Plan
Onceki Yillar Dénemi
Sonu

2012/2013 | 2013/2014 2019

Hedef 1.1

2015-2019 yillart arasinda yeni kayit ¢irak sayisindaki
diisiisiin azaltilmasi ve plan donemi sonunda 100 kayit 120 117 100
sayisinin altina diismemek.

Hedefin Mevcut Durumu?

2014-2015 egitim 6gretim yilinda yeni kayit yaptiran ¢irak sayisi : 87

Tedbirler 1. 1
. " Koordinator iliskili Alt " .
Tedbir/Strateji L. L. ; .. Tahmini Maliyet
Birim Birim/Birimler
Merkez faaliyetlerini tanitan brogiir hazirlanmasi Md. Yrd. OGYE 250
Merkez web sayfasimin glincellenmesi Md. Yrd. OGYE 500
Ortaokul ve lise tanitim ziyaretleri Md. Yrd. OGYE 500
1.250

STRATEJiIiK HEDEF 1. 2.

2015-2019 yillar1 arasinda merkezimizde agilan kurslara katilan kursiyer sayisindaki diisiisii
azaltmakve mevcudun altina diismemek.
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Performans Gostergeleri 1. 2.

Hedef 1.2 Onceki Yillar

2012/2013 | 2013/2014

2015-2019 yillart arasinda merkezimizde acilan kurslara katilan
kursiyer sayisindaki diisiisii azaltmak ve plan donemi sonunda 120
kursiyer sayisinin altina diismemek.

117 116

Hedefin Mevcut Durumu?

2014-2015 egitim 0gretim yilinda kursiyer sayist : 110

Tedbirler 1. 2
. y Koordinato iniskili Alt . .
Tedbir/Strateji oordinator I Tahmini Maliyet
Birim Birim/Birimler
Merkezi tanitan brosiirlerin dagitim Md. Yrd. OGYE 500
Merkez web sayfasinin glincellenmesi Md. Yrd. OGYE 500
Mabhalle (eski kOy ) tanitim ziyaretleri Md. Yrd. OGYE 500
1.500

3.2.2. TEMA 2- EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Kaliteli Egitim ve Ogretim: Egitim ve 6gretim kurumlarmin mevcut imkanlarinin en
iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararas1 dlgiitlerde bilgi, beceri,
tutum ve davranisin kazandirilmasidir.

STRATEJIK AMAC 2.

Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranisin kazandirilmasi ile girisimci yenilikg¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve
o0grenmeye acik, O0zgiiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesini
saglamak.

STRATEJIK HEDEF 2. 1.

Merkez yonetimi, 6gretmenler, yararlanicilar ve isletmelerdeki ustalar arasindaki
iletisim ve etkilesimi giiglendirmek amaciyla diizenlenen faaliyetleri arttirmak.
Performans Gostergeleri 2.1

Plan
Onceki Yillar Dénemi

Hedef 2.1 Sonu

2012/2013 | 2013/2014 2019

Teknik geziler diizenlemek

Kiiltiirel geziler diizenlemek

Piknik diizenlemek
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Hedefin Mevcut Durumu?

2014-2015 egitim 6gretim yilinda diizenlenen teknik gezi sayist : 1
2014-2015 egitim 6gretim yilinda diizenlenen kiiltiirel gezi sayisi : O

2014-2015 egitim 6gretim yilinda diizenlenen piknik sayisi : O

Tedbirler 2.1
. . Koordinator iliskili Alt . .
Tedbir/Strateji @ . _15 e Tahmini Maliyet
Birim Birim/Birimler
Teknik geziler diizenlemek Md. Yrd. OGVYE 1.000
Kiiltiirel geziler diizenlemek Md. Yrd. OGYE 1.000
Piknik diizenlemek Md. Yrd. OGYE 500
2.500

STRATEJIK HEDEF 2.2

Okullar Hayat Olsun Projesi kapsaminda merkez bina, bahge ve birimlerine giizel bir

goriinlim kazandirmak.

Performans Gostergeleri 2. 2

Onceki Yillar

Hedef 2.2

2012/2013 | 2013/2014

Bahge diizenlemesinin yapilmasi (banklarin yenilenmesi, plastik saksilara gicek 0 200
vs. dikilmesi, ilag ve giibre kullanimi)gideri

Hedefin Mevcut Durumu?

Merkez bahgesi su an itibariyle ¢ok bos ve kullanigsizdir.

Tedbirler 2.2
. . Koordinatér Mliskili Alt T
Tedbir/Strateji . . 'S .. Tahmini Maliyet
Birim Birim/Birimler
. . 500
Banklarin yenilenmesi Md. Yrd. OGYE
Bahge diizenlemesi Md. Yrd. OGYE 500
Bahge bakim islemleri Md. Yrd. OGYE 500
Diger onarim,yenileme islemleri Md. Yrd. OGYE 500
2.000
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Kurumsal Kapasite Gelistirme: Kurumsallagmanin gelistirilmesi adina kurumun
beseri, fiziki ve mali altyap1 siireclerini tamamlama, yonetim ve organizasyon siireclerini
gelistirme, enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirma siireglerine biitlinsel bir
yaklasimdir.

STRATEJIK AMAC 3

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek i¢in, mevcut beseri, fiziki ve mali alt yapi
eksikliklerini gidererek, enformasyon teknolojilerinin etkililigini artirip ¢agin gereklerine
uygun, yonetim ve organizasyon yapisini etkin hale getirmek.

STRATEJIK HEDEF 3. 1

Merkezin 6grenci isleri ve simav islemlerinin takibini kolaylastirmak amaciyla ¢esitli
yazilimlar satin alarak gerceklesmesi olasi magduriyetleri en aza indirmek, verimliligi
arttirmak

Performans Gostergeleri 3.1

Plan

Onceki Yillar Dénemi
Hedef 3.1 sonll

2012/2013 | 2013/2014 2019

Ogrenci Isleri Takip Programi 0 0 1

Sinav Programi

0 0 1
Isletmelerde Meslek Egitimi Programi 0 0 1
Elektronik Cizim Programi 0 0 1

Hedefin Mevcut Durumu?

Merkezimizde tiim islemler bilgisayarla ancak manuel olarak gerceklestirilmektedir.
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Tedbirler 3. 1
Tedbir/Strateji Ko:‘ic:iil;?tﬁr BI:II:?]I/(; iir?r:Ier Tahmini Maliyet
Ogrenci Isleri Takip Progranm Md. Yrd. Okul-Aile Birligi 1.500
Sinav Programi Md. Yrd. Okul-Aile Birligi 500
Isletmelerde Meslek Egitimi Programi Md. Yrd. Okul-Aile Birligi 500
Elektronik Cizim Program Md. Yrd. Okul- Aile Birligi 500
3.000

STRATEJIK HEDEF 3. 2

Kalfa, usta ve usta ogreticilik egitimlerine katilanlarin teknolojiyi iyi kullanan, meslek
ahlakina sahip, nitelikli birer eleman olarak yetistirmelerini saglamak amaciyla merkezin
teknolojik altyapisini yenilemek

Performans Gostergeleri 3. 2

Plan
Onceki Yillar Donemi
Hedef 3.2 Sonu
2012/2013 | 2013/2014 | 2019
Bilgisayar Sistemleri 0 2 4

ll Renkli Yazicy, 0 1 4 |
ll Tarayic1, Faks 1 0 1 |
I Ag ve Dagiticilar 1 0 1 I

Hedefin Mevcut Durumu?

Merkezde kullanilan bilgisayarlar bir hayli ypranmis olup amortisman Omriinii

tamamlamiglardir.
Tedbirler 3. 2
. . Koordinaté Tligkili Alt e
Tedbir/Strateji _nator v Tahmini Maliyet
Birim Birim/Birimler

Bilgisayar Sistemleri

gisay Md. Yrd. Okul-Aile Birligi 4.000
Renkli Yazicl, Md. Yrd Okul-Aile Birligi 2200
Tarayici,Faks Md. Yrd Okul-Aile Birligi 1.100
Ag ve Dagrticilar Md. Yrd. Okul- Aile Birligi 1.000

8.400
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3.3.

3.3.1. MALIYET TABLOSU

MALIYETLENDIRME/BUTCELEME

Stratejik Plan Tema, Stratejik Amac, Hedef Maliyet Tliskisi

Tablo40 : SP Tema, SA, SH, Maliyet Iliskisi Tablosu

STRATEJIK 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019
TEMA AMACLAR/
HEDEFLER MALIYETi | MALIYETi | MALIYETi | MALIYETI | MALIiYETI
STRATEJIK AMAC 1 550 550 550 550 550
—
<§E Stratejik Hedef 1. 1 250 250 250 250 250
L
|_
Stratejik Hedef 1. 2 300 300 300 300 300
STRATEJIK AMAC 2 1.000 900 850 900 850
AN
<§( Stratejik Hedef 2. 1 500 500 500 500 500
i
|_
Stratejik Hedef 2. 2 500 400 350 400 350
STRATEJIK AMAC 3 2.400 2.250 2.250 2.250 2.250
™
<§E Stratejik Hedef 3. 1 1.000 500 500 500 500
L
|_
Stratejik Hedef 3. 2 1.400 1.750 1.750 1.750 1.750
Amaglarin Toplam Maliyeti: 3.950 3.700 3.650 3.700 3.650
STRATEJIK PLAN TOPLAM MALIYETi: 18.650
3.3.2. KAYNAK TABLOSU
Tablo 41: KaynakTablosu
2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
KAYNAKLAR
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
Genel Biitce 30.000 30.500 31.000 32.000 32.500

Diger

0

0

0

0

0
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BOLUM 4

4. iZLEME VE DEGERLENDIRME

1.1. Baymdir Mesleki Egitim Merkezi Performans Programi
Hazirlama , Uygulama, izleme ve Degerlendirme Esaslar

Bayindir Mesleki Egitim Merkezi Midiirligi 2015-2019 Stratejik Planinin; kurumda
uygulanan kalite politikalar1 ve stratejik yonetim ilkelerine bagli kalinarak yillar bazinda
performans programlarina doniistiirilerek uygulanmasi, uygulamaya doniik sonuclarin
izlenmesi, elde edilen sonuglarin planda ongoriilen performans hedeflerine uygunlugunun
degerlendirilmesi, ortaya c¢ikmasi muhtemel sapmalar icin gerekli Onlemlerin alinmasini

saglamak amaciyla bu yonerge hazirlanmistir.

Baymdir Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigii ~ Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Kurulu bu yénergenin uygulanmasindan sorumlu olacaktir. Izleme ve
Degerlendirme Kurulu; Merkez Miidiirii baskanliginda 1 miidiir yardimcisi, 6gretmenler
kurulu tarafindan secilecek 1 Ogretmen, okul aile birligi baskani ve okul aile birligi
yonetiminden alinacak 1 iiyeden olusturulacaktir. Izleme ve degerlendirme kurulu bu
yonergede belirlenen siire¢ dogrultusunda her y1l (6. ay-Haziran Sonu ve 12. ay-Aralik sonu
olmak tizere 6' sar aylik degerlendirme ) i¢in performans programlarinin hazirlanmasinda
tim birimlerin koordinasyonundan sorumludur. Kurul performans programinin

hazirlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi takip eder.

Planda; amac-hedef biitlinliigli icinde biitiin faaliyet ve projelere her yil igin
gerceklestirilmesi  beklenen performans gostergeleri belirlenmis, bu c¢alismalarin
yiirlitiilmesi ve sonuglandirilmast i¢in sorumlu birimler tespit edilmistir. Takvime uygun
olarak sorumlu birimler tarafindan hazirlanarak izleme degerlendirme kurulunun onayindan

gececek calisma planlart dogrultusunda ¢alismalar yiiriitiiliir, takvimde belirtilen periyotlar
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ve kurumun ihtiya¢ duydugu zamanlarda ara raporla isleyisin izlenmesi ve

degerlendirilmesi saglanir.

Stratejik Plan1 uygulamadan sorumlu birimler yiiriittiikleri faaliyetlere iliskin; yilda 2
ara 1 son rapor olmak iizere 3 raporu izleme degerlendirme kuruluna sunar. Ara raporlar
Mayis, Eyliil aylarinin ilk haftasinda, son rapor ise, Ocak aymin ilk haftasinda diizenlenerek
kurula sunulur. Kurul bu raporlar dogrultusunda gerektiginde siire¢ iyilestirmeleri igin
Onlemler alir. Yilsonu itibariyle izleme degerlendirme kurulu planin uygulanmasina dontik bir
performans programi degerlendirme raporu hazirlayarak yayimnlar. Izleme degerlendirme
kurulu planin uygulama siirecinde 6l¢me degerlendirme amaciyla performans gostergeleri,

veri tabaninin olusturulmasini ve takibini saglar.

4.2. Performans Programi Hazirlama-Uygulama- izleme Ve Degerlendirme
Siireci
1. Performans programi uygulama tablosunun hazirlanmasi,
2. Stratejik Plan hedeflerinin her y1l i¢in birimler bazinda degerlendirilerek ilgililere teblig
edilmesi,

3. Sorumlu birimlerin her bir faaliyet i¢cin ¢alisma planlarini hazirlamast,

4. Birim c¢aligma planlar1 dogrultusunda Bayindir Mesleki Egitim Merkez Miidiirliigiine ait
performans programinin hazirlanmasi,

. Performans programinda yer alan faaliyetler i¢in ara raporlarin diizenlenmesi,

. Ara raporlarda tespit edilen aksamalar i¢in gerekli onlemlerin alinmasi,

. Sorumlu birimlerin yilsonu itibari ile faaliyetlerini raporlandirmasi,

0o N o U

. Performans programi nihai raporunun hazirlanmas.
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T.C
BAYINDIR KAYMAKAMLIGI

BAYINDIR MESLEKi EGIiTiM MERKEZi MUDURLUGU
STRATEJIK GELISIM PLANI

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIBI




